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1. Wstep

Ewaluacja i zasady jej prowadzenia w LGD wynikajg z wytycznych nr 5/3/2017 i 10/1/2022
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Planowane cele, metody i narzedzia ewaluacyjne mieszcza
sie w zakresie wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii
Rozwoju z marca 2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji wynika réwniez z samego procesu
realizacji Strategii oraz koniecznos$ci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej jakosci
podejmowanych interwencji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowac elementy wymagajace poprawy.
Uzyskane wyniki zostang uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie programowania 2023-
2027.

Niniejszy raport jest zwiefczeniem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy kwietniem a
listopadem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okreséw od
rozpoczecia realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprdcz danych z monitoringu
prowadzonego systematycznie przez organy LGD, w planach komunikacji okre$lone sg
konkretne dziatania majgce na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie nimi z
interesariuszami i ze spotecznoscig. Dziatania te, szczegdlnie polegajgce na ankietowaniu
odpowiednich grup respondentéw, prowadzone byty przez LGD systematycznie, wedtug
harmonogramu zapisanego w planie komunikacji.

Wiekszo$¢ procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzi¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie tylko
Panu Prezesowi, pracownikom, i cztonkom Zarzadu ale takze zaangazowanym w wywiady
cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i beneficjentom. Nie
mozna zapomnie¢ rowniez o szeregowych cztonkach Stowarzyszenia, sympatykach oraz
wszystkich respondentach, ktérzy rzetelnie wypetniali ankiety.



. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

e Na terenie Lokalnej Grupy Dziatania Zalew Zegrzyriski w 2021 roku mieszkato 12 178
0sOb wiecej w poréwnaniu z rokiem 2015. Jest to wzrost liczby ludnosci ogétem 0 12%..
Najwiecej oséb od roku 2015 przybyto w gminie Wieliszew (32%).

e Srednio 60% ludnosci obszaru nalezgcego do LGD jest w wieku produkcyjnym. Od roku
2015 wszystkie gminy notujg spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym. Gmina
Jabtonna ma najwyziszy odsetek oséb w wieku produkcyjnym, gmina Nieporet
najnizszy.

e Od roku 2015 na terenie wchodzacym w sktad LGD Zalew Zegrzynski wzrosta liczba
os6b w wieku senioralnym, srednio o 20%. Najszybsze tempo starzenia ludnosci
odnotowano w gminach Jabtonna i Serock. W tych gminach liczba ludnosci powyzej 65
roku zycia wzrosta od roku 2015 o 30%.

e Na terenie gmin wchodzacych w sktad LGD w latach 2015- 2020 znaczgco zmniejszyta
sie liczba oséb korzystajgcych z srodowiskowej pomocy spotecznej. W roku 2020 w
przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow, z takiej pomocy korzystato Srednio 339 oséb.

e W 2021 roku na terenie gmin dziataty 32 organizacje na 10 tys. mieszkarnicéw. Poza
gming Wieliszew, w ktoérej od roku 2015 ilo$¢ organizacji zmniejszyta sie o 3 podmioty,
we wszystkich pozostatych gminach liczba ich wzrosta, srednio o0 19%.

e Na przestrzeni ostatnich lat sukcesywnie zmniejszyta sie liczba oséb zarejestrowanych
jako bezrobotne. W latach 2015- 2021 srednio dla gmin z obszaru LGD Zalew Zegrzynski
0 38%, na poziomie catego wojewddztwa mazowieckiego o 41%.

e Mieszkancy obszaru nalezgcego do Lokalnej Grupy Dziatania Zalew Zegrzyniski roznig
sie mocno oceng swojego miejsca zamieszkania, 49% uwaza swojg gmine za dobre
miejsce do zycia, realizowania potrzeb, a 16% badanych jest odmiennego zdania.

e Najwiecej pozytywnych wskazan od mieszkarnicéw otrzymaty obszary dziatalnosci gmin
zwigzane z infrastrukturg sportowg i rekreacyjng, turystyka, ofertg kulturalna.
Najmniej pozytywnych gtoséw dostaty obszary zwigzane z dziataniami na rzecz
bezrobotnych, oséb mtodych przed 34 rokiem zycia.

o Wiekszos¢ mieszkaricdw terendw wchodzgcych w sktad Lokalnej Grupy Dziatania Zalew
Zegrzynski potwierdzajg, ze czasami lub tez czesto korzystali z infrastruktury
finansowanej ze srodkéw unijnych (60%).

e Rowniez w wiekszosci (66%) ankietowani odpowiedzieli twierdzagco na pytanie
dotyczace zainteresowania mieszkanncow gmin projektami zwigzanymi z poprawa
infrastruktury.

e Gdyby kazdy z mieszkancow gmin miat mozliwo$é podziatu dodatkowych $rodkdéw
finansowych w swojej gminie osobiscie, w pierwszej kolejnosci dofinansowatby
infrastrukture drogowg (44%), dziatania na rzecz ochrony srodowiska i klimatu (23%).
Na mniejsze zainteresowanie mieszkancéw mogtyby liczy¢ takie dziatania jak
zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych, dziatania na rzecz senioréw.



o Wiekszos¢ osdb, ktdére uczestniczyty w badaniu pozytywnie oceniajg funkcjonowanie
Lokalnej Grupy Dziatania Zalew Zegrzynski. Ponad potowa z badanych (78%) ocenia je
bardzo dobrze, 11% dobrze.

e Mieszanicy gmin jednomysinie dobrze oceniajg funkcjonowanie Biura LGD. Najwyzej
oceniajg dogodne godziny otwarcia Biura dla interesantéw, mozliwo$é uzyskania
odpowiedzi na wiele pytan przez telefon. Rdwnoczesnie postrzegajg pracownikow
Biura jako osoby mite i uprzejme, udzielajgcy rzetelnych informacji, majacy
odpowiednig wiedze do wykonywanej przez siebie pracy i wykonujacy je z duzym
zaangazowaniem.

e Zdaniem wszystkich respondentéw, nabory wnioskéw odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow, idealnie (33%) lub tez w wiekszosci przypadkéow (67%) sie w nie
wpisywaty.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

3.1.Cel gtéwny i cele szczegdtowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc.

Cele szczegdtowe:

e \Wypetnienie obowigzku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej (zgodnie z
Wytycznymi 5/3/2017 i 10/1/2022 MRIiRW).

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikdw badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskaznikdw, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,
oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jakos$¢ procesu
partycypacji, operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos¢ pracy biura i organdw LGD, ocena przebiegu konkurséw,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywnos¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjnos¢, proces rozwoju pracownikéw, efektywnosé animacji i
doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$é procesu archiwizacji i monitoringu.

Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skuteczno$¢ nadzoru nad
biurem LGD, jako$¢ reakcji na zmieniajgce sie warunki, umiejetnos$é wspdtpracy i atmosfera
pracy, skuteczno$é dziatan strategicznych, jakos¢ wspétpracy regionalnej i ponadregionalnej,
jako$¢ relacji z otoczeniem i promogji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skutecznosci bezposrednio pozwalajgca
oceni¢, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celdow okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura LGD. Z kryterium skutecznosci
powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopied zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych Ilub
przyczynienia sie do rozwigzania problemdéw, niezaleznie od tego, czy byty one
zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.
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Trwatos¢ — w przypadku tego badania — pozwoli ocenié¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwac po zakoriczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Zgodnie z wytycznyminr 5/3/2017i10/1/2022 Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi opracowane
zostaty odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze zgrupowane w kategorie analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosc

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane

e (Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowacé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnosé

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

e Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?



Ocena funkcjonowania LGD

e (Czy sposéb dziatania partneréow w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosc i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e (Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentéw?

e Czy kryteria pozwalaty na wybér najlepszych projektéw (spodjnych z celami LSR)?

e (Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

e (Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany?

e (Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:

e Jak uktadata sie wspétpraca z Samorzagdem Wojewddztwa?
e Jaka jest jakos¢ i znaczenie funkcjonowania wojewddzkiej sieci LGD?



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych zrdédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektéw realizacji LSR. W
zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologiczne;.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i
poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnos$nie do:

e 7rddet danych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak
i dane pochodzace ze wczesniejszych badan; zostaty one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody przy wzajemnej
ograniczeniu ich stabosci;

e perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikdéw biura
LGD oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy
i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zaréwno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen
badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaty
cztery metody lub techniki badawcze:

Badanie zrodet zastanych (deskresearch)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analizg danych wtérnych.
Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalezé moina w
dokumentacji wiasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania badawcze
ale w znaczacym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGD.

Z kolei dane zewnetrzne, dane wtdrne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobdéw jest obecnie



niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szuka¢ nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwac od instytucji pafistwowych powotanych do zbierania informacji.
Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu gospodarki,
instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktdry jest najwiekszym w Polsce
uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej, demograficznej,
spotecznej oraz stanie srodowiska, opisujgcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takze regiony i
podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu
przypadkach dane ze Zrédet zastanych sg niewystarczajace, zbyt powierzchowne, zbyt ogdlne
lub nieaktualne, by na nich poprzestac, dlatego zwykle potrzebne sg dziatania dla pozyskania
danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spotecznosciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkancéw, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metodg pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajdujg sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego typu
badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych, zazwyczaj
na etapie konceptualizacji badan. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania szczegétowe. Odbywa
sie to poprzez identyfikacje wskaznikdw, ktére bedg nas informowac¢ o wystepowaniu i
nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej prowadzonej zgodnie z wytycznymi
MRiIRW nr 5/3/2017 i 10/1/2022 zakres pytan zostat wstepnie okreslony w zatgcznikach do
podrecznika ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne niedociggniecia dokumentu czesé pytan
zostata poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak wskazano we wstepie Podrecznika ma on
charakter pomocniczy nie obowigzkowy w stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikg CAWI (ComputerAssisted Web Interview). To
badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajacej
wypetnienie ankiety na stronie internetowej uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
tanie, nie wymagajg réwniez zaangazowania wielu realizatorow. Wspdiczesne narzedzia
umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowac je w
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wymiarze graficznym i estetycznym. Dobér préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wysta¢ pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako ,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem proéby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajgcej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebno$ci préby gdyz traktowano to
badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.

tacznie przebadano 18 oséb.
e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkancéw nie jest mozliwe w ramach zasobdw,
ktérymi dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktora
pozwoli na identyfikacje podgladdéw i opinii mieszkaricow poszczegdlnych gmin wchodzgcych
w skfad Partnerstwa.

Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw Biura LGD) do gmin partnerskich
z prosba o wstawienie linku na strone internetowg gminy. Dzieki temu zabiegowi pozyskane
zostaty dane z poszczegdlnych gmin odpowiadajgcych obszarowi LSR.

tacznie przeprowadzono 153 ankiety.

Wywiady pogtebione (IDI i TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktérej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest
to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podjgé. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejno$¢ zadawanych
pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji. Tematy sg eksplorowane bardzo dogtebnie,
prowadzacy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale motywy zachowania
badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i doswiadczenie osoby
prowadzgcej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione s3 rozmowg sam na sam z
respondentem, prowadzgcy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskac¢ czasami bardzo osobiste
informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakosciowych lub do interpretacji
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trudnych do wyjasnienia wynikéw badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byty metodg TDI
(telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania
respondentdw oraz krétki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady

e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty

e 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
e Wywiad z Prezesem Zarzadu

e Wywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)

Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzacy badanie, nazywany moderatorem,
przepytuje jednoczesnie grupe kilku oséb. Zazwyczaj grupy fokusowe maja liczebnos¢ od 8 do
12 0s6b, lecz w specyficznych przypadkach moze by¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cechg grupy
jest jej homogenicznos$¢ - powinno sie unikaé zréznicowania grup ze wzgledu na pte¢, wiek,
status spoteczny czy réznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan
ta metoda, czyli wewnetrznej dyskusji grupowej i interakcji w grupie. Dzieki tej metodzie
mozna w tym samym czasie zdoby¢ informacje od kilku oséb, pogtebiajac jg dodatkowo o
spostrzezenia dotyczgce dyskusji pomiedzy uczestnikami.

Wywiady tg metoda charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym.
Wymagane jest zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czesto
na spotkanie zaprasza sie wiecej oséb i prowadzi sie selekcje tych, ktdrzy lepiej pasujg do
profilu grupy i dajg wiekszg rekojmie udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady grupowe,
z uwagi na dyskusje wielu o0sdb, muszg by¢ rejestrowane co umozliwia pdiniejsze
zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktdra osoba wypowiadata dane poglady i jak
te poglady zmieniaty sie w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady grupowe realizuje sie w
specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone w weneckie lustra
umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma
fokusowni stosuje sie technike wywiaddéw naturalnych.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikow biura LGD, cztonkéw Zarzadu, cztonkéw Rady

whioskodawcow oraz cztonkdw Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji pozwala pozyskac
informacje w skumulowany sposdb. Dodatkowo wartos¢ pozyskanych informacji wzmocniona
jest poprzez odpowiednie wykorzystanie proceséw grupowych.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

Na terenie Lokalnej Grupy Dziatania Zalew Zegrzynski w 2021 roku mieszkato 12178 osdb
wiecej w poréwnaniu z rokiem 2015. Jest to wzrost liczby ludnosci ogétem o 12%.. Najwiecej
0s6b od roku 2015 przybyto w gminie Wieliszew (32%) . Najmniej w gminie Dabréwka (3%).
Gmina Somianka jako jedyna notuje tu nieznacznie bilans ujemny.

Tabela 1. Ludnos¢ ogétem

Nazwa gminy |Rok 2015 |Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 |Rok 2021
MAZOWIECKIE 5349114 | 5365898 | 5384617 | 5403412 | 5423168| 5425028 5419721
Dabréwka 7925 8010 8032 8097 8150 8188 8218
Jabtonna 18364 18638 18916 19253 19659 20096 20553
Nieporet 13917 14208 14369 14493 14687 14841 15099
Serock 14073 14287 14485 14708 15125 15363 15785
Somianka 5590 5588 5593 5604 5605 5626 5585
Radzymin 25663 26140 26574 26997 27504 27882 28279
Wieliszew 12716 13151 13573 14255 15228 16053 16907
Suma 98248 | 100022 | 101542| 103407 105958 108049 110426

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.09.2022)

Demograficzny obraz obszaru to nie tylko liczba ludnosci wynikajgca z ich narodzin i zgondéw,
ale takze z migracji ludnosci w obrebie regionu, jak réwniez wyjazdéw z i do kraju. Tutaj gminy
charakteryzuja sie saldem dodatnim, tzn., ze od roku 2016 wiecej oséb do tych gmin przybyto
jak z nich wyjechato. Jest to wzrost Srednio o 72%. Najwiecej oséb przybyto w gminie Jabtonna,
wzrost 0 162% od roku 2016.

Tabela 2. Saldo migracji w ruch wewnetrznym i zewnetrznym

Nazwa gminy |Rok 2015 |Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 0 12950 13513 16702 18084 12197 12988
Dabréwka 0 63 32 27 40 41 42
Jabtonna 0 172 215 294 345 370 451
Nieporet 0 260 173 92 209 170 306
Serock 0 169 210 237 399 269 438
Somianka 0 -2 6 7 4 13 -8
Radzymin 0 347 268 378 413 358 387
Wieliszew 0 366 398 594 889 765 754
Srednia dla

gmin LGD 0 196,4 186,0 232,7 328,4 283,7 338,6

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.09.2022)
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Srednio 60% ludnoséci obszaru nalezgcego do LGD Zalew Zegrzynski jest w wieku
produkcyjnym. Od roku 2015 wszystkie gminy notujg spadek liczby ludnosci w wieku

produkcyjnym. Gmina Jabtonna ma najwyzszy odsetek oséb w wieku produkcyjnym, gmina

Nieporet najnizszy.

Tabela 3. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem

Nazwa gminy |Rok 2015 |Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 61,4 60,7 60,1 59,5 59 58,6 58,3
Dabréwka 62,3 61,7 60,9 60,4 60,2 59,6 59,5
Jabtonna 62,9 62,5 61,8 61,6 61,3 61,1 61,2
Nieporet 61,9 61,5 60,7 60,1 59,9 59,5 59,1
Serock 63,5 62,5 61,7 61,1 60,4 60 59,8
Somianka 61,1 61,2 61,1 60,5 60,5 59,8 59,7
Radzymin 62,7 62 61,3 60,6 59,8 59,4 59,2
Wieliszew 64 63,3 62,6 61,9 61,2 60,8 60,2
Srednia dla

gmin LGD 62,6 62,1 61,4 60,9 60,5 60,0 59,8

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.09.2022)

Od roku 2015 na terenie wchodzacym w skfad LGD Zalew Zegrzynski wzrosta liczba oséb w
wieku senioralnym, srednio o 20%. Najszybsze tempo starzenia ludnosci odnotowano w
gminach Jabtonna i Serock. W tych gminach liczba ludnosci powyzej 65 roku zycia wzrosta od
roku 2015 o 30%. Najwolniej starzeje sie gmina Somianka, wzrost ludnosci powyzej 65 roku
zycia tylko o 3%.

Tabela 4. Wikaznik obcigZzenia demograficznego

Nazwa gminy |Rok 2015 |Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 16,2 16,7 17,2 17,7 18,1 18,5 18,8
Dabréwka 12,3 12,5 12,9 13,5 13,8 14,3 14,5
Jabtonna 9,6 10,2 10,7 11,2 11,7 12,2 12,5
Nieporet 12,4 12,9 13,6 14,4 15 15,5 15,9
Serock 12,1 12,8 13,6 14,1 14,9 15,5 15,8
Somianka 15,5 15,6 15,3 15,8 15,7 16,1 16
Radzymin 10,7 11,1 11,6 11,9 12,4 12,9 13,1
Wieliszew 11,5 11,9 12,2 12,4 12,5 12,5 12,9
Srednia dla

gmin LGD 12,0 12,4 12,8 13,3 13,7 14,1 14,4

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.09.2022)

14




Na terenie gmin wchodzacych w sktad LGD w latach 2015- 2020 znaczgco zmniejszyta sie liczba
0s0b korzystajgcych z sSrodowiskowej pomocy spotecznej. W roku 2020 w przeliczeniu na 10
tys. mieszkanncow, z takiej pomocy korzystato $rednio 339 osdb. Najwiecej w gminie Somianka
562 osoby, najmniej w gminie Wieliszew 219 oséb..

Tabela 5. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotfeczne na 10 tys. ludnosci
Nazwa gminy |Rok 2015 |Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 604 550 485 436 386 345 | b.d.
Dabréwka 837 726 591 434 368 322 | b.d.
Jabtonna 544 467 398 308 281 285 | b.d.
Nieporet 632 580 538 469 396 354 | b.d.
Serock 1095 1082 948 924 784 399 | b.d.
Somianka 1046 995 838 670 644 562 | b.d.
Radzymin 492 423 385 358 291 236 | b.d.
Wieliszew 530 416 372 299 263 219 | b.d.
Srednia dla

gmin LGD 739,4 669,9 581,4 494,6 432,4 339,6 | b.d.

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.09.2022)

Wszystkie gminy nalezgce do Lokalnej Grupy Dziatania Zalew Zegrzyriski odnotowujg wzrost
podmiotéw gospodarki narodowej na swoim terenie. Od roku 2015 liczba ta wzrosta srednio
0 34%, i w roku 2021 byto ich srednio 2399 w kazdej z gmin. Najwiecej od roku 2015 przybyto

ich w gminie Radzymin- 1023 podmioty.

Tabela 6. Podmioty gospodarki narodowej ogdtem

Nazwa gminy |Rok 2015 |Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 766030| 788008 | 809369| 816423 | 854457| 887329 927669
Dabréwka 662 682 713 754 799 809 846
Jabtonna 2929 2971 3042 3140 3333 3508 3749
Nieporet 2129 2196 2271 2321 2451 2569 2718
Serock 1666 1705 1775 1865 1995 2106 2260
Somianka 352 362 358 381 393 428 456
Radzymin 3009 3079 3195 3385 3602 3789 4032
Wieliszew 1784 1868 1960 2088 2264 2497 2737
Srednia dla

gmin LGD 1790,1 1837,6 1902,0 1990,6 2119,6 22437 2399,7

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.09.2022)

Na terenie gmin wchodzacych w sktad LGD odnotowujemy réwniez zwiekszanie sie liczby
podmiotéw wpisanych do systemu REGON, srednio o 19% od roku 2015. Najwiecej
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podmiotédw wpisanych do REGON przybyto w gminie Nieporet- 270. Srednio w roku 2021 w
kazdej gminie byto 1420 podmiotéw wpisanych do REGON w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow.

Tabela 7. Podmioty wpisane do REGON na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy |Rok 2015 |Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 1432 1469 1503 1511 1576 1636 1712
Dabrowka 835 851 888 931 980 988 1029
Jabtonna 1595 1594 1608 1631 1695 1746 1824
Nieporet 1530 1546 1580 1601 1669 1731 1800
Serock 1184 1193 1225 1268 1319 1371 1432
Somianka 630 648 640 680 701 761 816
Radzymin 1173 1178 1202 1254 1310 1359 1426
Wieliszew 1403 1420 1444 1465 1487 1555 1619
Srednia dla

gmin LGD 1192,9 1204,3 1226,7 1261,4 1308,7 1358,7 1420,9

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.09.2022)

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotdw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw w wieku
produkcyjnym moze swiadczyé réwniez o tym, czy dany region rozwija sie dobrze. Poza gming
Nieporet, we wszystkich gminach z obszaru LGD nowo zarejestrowanych podmiotéw przybyto.
Srednio od roku 2015 o 11.5%. Najwiecej przybyto ich réwniez w gminie Wieliszew- 62

podmioty.

Tabela 8. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym
Nazwa gminy |Rok 2015 |Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 208 208 207 225 221 195 224
Dabréwka 107 125 139 151 175 98 129
Jabtonna 227 202 223 233 211 197 231
Nieporet 241 223 196 218 223 199 235
Serock 193 178 194 219 208 172 193
Somianka 85 70 64 148 103 131 126
Radzymin 178 170 190 208 203 176 197
Wieliszew 199 198 202 203 216 218 261
Srednia dla
gmin LGD 175,7 166,6 172,6 197,1 191,3 170,1 196,0

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.09.2022)

16



Organizacje pozarzgdowe wchodzg w sktad kapitatu spotecznego na danym terenie i od roku
2015 na terenie LGD Zalew Zegrzynski byt on sukcesywnie rozwijany. W 2021 roku na terenie
gmin dziatato 32 organizacje na 10 tys. mieszkancéw. Poza gming Wieliszew, w ktérej od roku
2015 ilos¢ organizacji zmniejszyta sie o 3 podmioty, we wszystkich pozostatych gminach liczba
ich wzrosta, srednio o 19%.

Tabela 9. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow
Nazwa gminy |Rok 2015 |Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 43 46 48 44 46 48 50
Dabréwka 23 24 26 27 28 28 30
Jabtonna 22 25 27 26 27 28 29
Nieporet 32 33 33 31 35 39 39
Serock 36 36 39 38 36 38 40
Somianka 23 23 23 21 23 25 29
Radzymin 19 21 21 21 25 26 28
Wieliszew 37 38 40 37 35 35 34
Srednia dla

gmin LGD 27,4 28,6 29,9 28,7 29,9 31,3 32,7

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.09.2022)

Na przestrzeni ostatnich lat sukcesywnie zmniejszyta sie liczba oséb zarejestrowanych jako
bezrobotne. W latach 2015- 2021 s$rednio dla gmin z obszaru LGD Zalew Zegrzynski o 38%, na
poziomie catego wojewoddztwa mazowieckiego o 41%. Najbardziej dynamicznym tempem
spadku oséb bez pracy charakteryzuje sie gmina Somianka, gdzie od roku 2015 liczba oséb
zarejestrowanych jako bezrobotne spadta 0 64% i w 2021 roku byto 64 osoby.

Tabela 10.  Bezrobotni zarejestrowani ogotem

Nazwa gminy |Rok 2015 |Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 216527 | 188910| 154068| 136545 123208 | 146375 129248
Dabréwka 398 310 225 196 152 191 165
Jabtonna 571 485 353 325 319 417 366
Nieporet 380 361 254 233 233 269 251
Serock 577 545 384 375 331 464 424
Somianka 179 125 90 88 69 118 64
Radzymin 1170 980 751 698 570 790 732
Wieliszew 467 417 322 320 309 396 338
Srednia dla

gmin LGD 534,6 460,4 339,9 319,3 283,3 377,9 334,3

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.09.2022)
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5.2.Opinie i potrzeby mieszkancow obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju

Mieszkancy obszaru nalezgcego do Lokalnej Grupy Dziatania Zalew Zegrzyniski réznig sie
mocno oceng swojego miejsca zamieszkania. Co trzeci mieszkaniec nie potrafit sie
jednoznacznie okresli¢ w tej kwestii, 49% uwaza swojg gmine za dobre miejsce do zycia,
realizowania potrzeb, a 16% badanych jest odmiennego zdania.

Wykres 1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja gmina
jest dobrym miejscem do Zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe
potrzeby”?

Zdecydowanie sie zgadzam [N 183%
Raczej sig zgadzam I 31%
Troche tak/troche nie I 33%
Raczej sie nie zgadzam | 9%
Zdecydowanie sie nie zgadzam [ 7%

Nie mam zdania [l 2%

Zrédto: badania wiasne

Ponad potowa respondentéw (52%) uwaza, ze warunki do zycia w gminie poprawity sie od
roku 2016. Innego zdania jest 19% mieszkancéw i co czwarty mieszkaniec nie wypowiedziat
sie jednoznacznie.

Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w ostatnich
latach (od 2016 roku) warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Zdecydowanie sie zgadzam [N 1%
Raczej sie zgadzam | 1%
Troche tak/troche nie  [NEGEEEEEE 4%
Raczej sie nie zgadzam [ NNNEGEGEGEGEEEE 14%
Zdecydowanie sie nie zgadzam [ 5%

Nie mam zdania [ 5%

Zrodto: badania wiasne
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Mieszkancy poproszeni zostali o ocene swojej gminy w kilku obszarach. Najwiecej
pozytywnych wskazan otrzymaty obszary zwigzane z infrastrukturg sportowsq i rekreacyjng,
turystyka, ofertg kulturalng. Najmniej pozytywnych gtoséw dostaty obszary zwigzane z
dziataniami na rzecz bezrobotnych, oséb mtodych przed 34 rokiem zycia. Najwiecej
negatywnych ocen od mieszkancéw dostaty obszary zwigzane z zaangazowaniem

mieszkancow w rozwigzywanie lokalnych problemdw, oraz infrastruktura drogowa..

Wykres 3. Ocena gminy na wymiarach

Atrakcyjnosci turystycznej
Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej

Infrastruktury i oferty kulturalnej

Promocji dziedzictwa kulturowego, zasobdw naturalnych i
turystyki

Infrastruktury drogowej

Sprzyjajacych warunkow dla przedsiebiorcow i
prowadzenia firmy

Dziatan na rzecz oséb po 50 roku zycia
Tozsamosci mieszkaricéw z regionem

Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem

Zaangazowania mieszkancéw w rozwigzywanie lokalnych
probleméw

Dziatan na rzecz kobiet
Dziatan i usprawnien na rzecz oséb niepetnosprawnych
Dziatan na rzecz bezrobotnych

Dziatan na rzecz oséb przed 34 rokiem zycia

M Bardzo dobrze  m Dobrze

Zrodto: badania wiasne
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Osoby, ktére wziety udziat w badaniu ustosunkowaty sie rowniez do twierdzen dotyczacych
ich funkcjonowania w codziennym zyciu gminy. Wiekszos¢ osdb deklaruje, ze potrafi wskazaé
najwazniejsze atrakcje turystyczne w gminie (85%), uczestniczag w wydarzeniach
organizowanych w gminie (80%). Natomiast mieszkaricy gmin wchodzacych w sktad LGD
rzadko angazujg sie spotfecznie, sg cztonkami rady, stowarzyszen, organizacji pozarzagdowych.

Te obszary dostaty tez najwiecej negatywnych odpowiedzi.

Wykres 4. Opinie na temat zaangazowania w funkcjonowania gminy

Potrafie wskaza¢ najwazniejsze atrakcje turystyczne w
okolicy

s s 0wl
Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych w gminie
(kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, obchodach $wigt _

etc.)

Znam najwazniejsze fakty historyczne dotyczgce mojej _-
miejscowosci/gminy ’

e ot oy (e e [ERBw

turystow i 0oséb przyjezdnych
e oy s i icrecomarey NHGRMa s [RGB
zagadnien (dotyczacych gminy i mojej miejscowosci)

iR iR IETTICUR
(sam(a) albo w ramach grupy, do ktérej naleze) ?
it R
(stowarzyszenie, fundacja) °

Jestem cztonkiem rady/komitetu (np. w szkole, klubie _

sportowym, przedsiebiorstwie) -
Naleze do nieformalnej grupy spotecznej (kota gospodyn —
etc.) -

B Zdecydowanie tak  mRaczejtak H Raczejnie M Zdecydowanie nie  © nie wiem

Zrodto: badania wiasne
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Takze w przypadku pytania o zadowolenie z zycia w swojej gminie duza grupa mieszkancow
obszaru nalezgcego do LGD Zalew Zegrzynski nie potrafita sie jednoznacznie okresli¢ (43%).
Zadowolonych jest 41% ankietowanych, 16% ma odmienne zdanie na ten temat.

Wykres 5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkéw Zycia w gminie?

Zdecydowanie tak [ 8%
Raczej Tak [ 53%
Troche tak/troche nie [ NRH»INEEN 3%
Raczej nie - 8%
Zdecydowanie nie [ 8%

Nie mam zdania 0%

Zrédto: badania wiasne

Mieszkancy gmin w wiekszosci nie planujg zmiany miejsca swojego zamieszkania. Tak
odpowiedziato 72% badanych. Grupa 28% ankietowanych bierze pod uwage takg zmiane i
najczesciej wymienianym powodem ewentualnej zmiany miejsca zamieszkania przez tg grupe
mieszkancow jest brak perspektyw zawodowych, trudny dostep do edukaciji.

Wykres 6. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

= tak = nie

Zrodto: badania wiasne
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Wykres 7. Powody zmiany miejsca zamieszkania

Trudny dostep do edukacji _ 7%
Trudny dostep do instytucji kultury _ 5%
Utrudniony dostep do placowek opieki nad
dzietmi I 6%
zie¢mi
Brak perspektyw zawodowych [N 11%
Powody osobiste/ rodzinne _ 5%

Inne (jakie?) |GG 9%

Zrodto: badania wiasne

Wiekszos¢ mieszkanncow terendw wchodzacych w sktad Lokalnej Grupy Dziatania Zalew
Zegrzynski potwierdzajg, ze czasami lub tez czesto korzystali z infrastruktury finansowanej ze
srodkéw unijnych (60%). O tym, ze nie korzystali z takich obiektéw powiedziato 19%
ankietowanych, a co pigty ankietowany nie potrafit na to pytanie odpowiedziec..

Wykres 8. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych ze
srodkow unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto - 13%

Tak, czasem 47%

21%

Trudno powiedzie¢

Nie

19%

Zrodto: badania wiasne

Rowniez w wiekszosci (66%) ankietowani odpowiedzieli twierdzgco na pytanie dotyczace
zainteresowania mieszkancow gmin projektami zwigzanymi z poprawg infrastruktury.
Jednoznacznie nie potrafito okresli¢ sie 29% ankietowanych, a o braku zainteresowania tymi
projektami ze strony mieszkancow wyrazito sie 5% .
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Wykres 9. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawq infrastruktury cieszq sie
zainteresowaniem mieszkancow?

Nie . 5%

Zrodto: badania wiasne

Potowa ankietowanych mieszkanncdw deklaruje, ze czesto lub tez czasami korzystata osobiscie
z projektéw takich jak szkolenia, spotkania, festyny finansowanych ze srodkéw unijnych (51%).
Duza grupa badanych nie korzystato z takich szkolen, spotkan (29%), a co pigty ankietowany
nie okresdlit sie jednoznacznie.

Wykres 10.  Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze srodkow unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto

13%

Tak, czasem

38%

Trudno powiedzieé

20%

Nie

29%

Zrédto: badania wtasne
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Przeszto potowie mieszkarncow gmin (53%) nalezgcych do LGD Zalew Zegrzynski trudno byto
odpowiedzieé, czy szkolenia, spotkania, festyny cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow.
Wedtug 41% tak, cieszg sie one zainteresowaniem, a 6% ankietowanych ma odmienne zdanie
na ten temat.

Wykres 11.  Czy Pan/i zdaniem szkolenia, spotkania, festyny cieszq sie zainteresowaniem
mieszkancéw?

Nie - 6%

Zrodto: badania wiasne

Gdyby kazdy z mieszkancow gmin miat mozliwos¢ podziatu dodatkowych  $rodkéw
finansowych w swojej gminie osobiscie, w pierwszej kolejnosci dofinansowatby infrastrukture
drogowa (44%), Dziatania na rzecz ochrony sSrodowiska i klimatu (23%). Na mniejsze
zainteresowanie mieszkarnicéw mogtyby liczy¢ takie dziatania jak zmniejszenie liczby oséb
bezrobotnych, dziatania na rzecz senioréw.
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Wykres 12.  Prosze sobie wyobrazic, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkdw finansowych w swojej gminie. Ktdre z ponizej wymienionych obszaréw
dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?

Infrastruktura drogowa

Dziatania na rzecz ochrony srodowiska i klimatu
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna
Dziatania na rzecz oséb do 25 roku zycia
Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkarncéw
Infrastruktura i oferta kulturalna

Infrastruktura spoteczna ($wietlice, miejsca spotkan)

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdéw
naturalnych, turystyki

Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

Warunki zycia oséb niepetnosprawnych

Aktywnosé spoteczna mieszkaricow (zaangazowania w sprawy
lokalne)

Dziatania wzmacniajace tozsamo$¢ mieszkarcow z regionem
Dziatania na rzecz senioréw

Zmniejszenie liczby osob bezrobotnych

Zrédto: badania wiasne

5.3. Funkcjonowanie LGD

Ocena pracy biura

T 8%
. 23%
. 17%
. 14%
I 14%
. 14%
. 13%
. 13%
s 1%

. 9%

. 9%

B 5%

4%

3%

Wiekszos¢ 0sdb, ktére uczestniczyty w badaniu pozytywnie oceniajg funkcjonowanie Lokalnej

Grupy Dziatania Zalew Zegrzynski. Ponad potowa z badanych (78%) ocenia je bardzo dobrze,

11% dobrze, a 11% mieszkaricdw nie potrafito sie jednoznacznie okresli¢, lub tez trudno byto

odpowiedzied.
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Wykres 13.  Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania?

Bardzo dobrze | 78
Raczejdobrze [N 11
| dobrzeizle M 6
Raczej zle
Bardzo zle
Trudno powiedzie¢ [l 5

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Zrodto: badania wiasne

Mieszancy gmin jednomysinie dobrze oceniajg funkcjonowanie Biura LGD. Najwyzej oceniajg
dogodne godziny otwarcia Biura dla interesantéw, mozliwos¢ uzyskania odpowiedzi na wiele
pytan przez telefon. Wysoko ocenione zostaty réwniez mozliwos¢ umdwienia sie na spotkanie
z pracownikiem Biura i zawartosc strony internetowe;j.

Wykres 14.  Prosze ocenic funkcjonowanie Biura LGD

tatwo umowic sie na spotkanie z pracownikami biura

0,
LGD 19%

Odpowiedzi na wiele pytarn mozna uzyskac telefonujgc

0,
do biura LGD —

Strona internetowa zawiera aktualne informacje 31%

Godziny pracy biura LGD sg dogodne dla klientow 12%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam ® Raczej sie zgadzam " Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrodto: badania wiasne
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Réwnoczesnie pracownicy Biura postrzegani sg jako osoby mite i uprzejme, udzielajgcy
rzetelnych informacji, majacy odpowiedniag wiedze do wykonywane] przez siebie pracy i
wykonujacy je z duzym zaangazowaniem.

Wykres 15.  Prosze ocenic¢ ponizsze zdania dotyczgce Biura LGD

Pracownicy sg mili i uprzejmi

Pracownicy udzielajq rzetelnych informacji i porad 6%

Pracownicy z zaangazowaniem wykonuja swoje
obowigzki

6%
Pracownicy maja wiedze odpowiednig do wykonywane;j

6%
pracy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam [ Raczej sie zgadzam [ Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto: badania wtasne
O inicjatywach LGD Zalew Zegrzynski mieszkaricy gmin dowiadujg sie gtéwnie z bezposrednich
kontaktéw z pracownikami Biura (83%), z oficjalnej strony internetowej (67%) i bezposrednich

kontaktow z wtadzami LGD (28%). Rzadko ktéry z mieszkaricéw o inicjatywach LGD dowiaduje
sie z informacji bezposrednio w LGD i na walnych zebraniach cztonkéw.
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Wykres 16.  Skgd czerpie Pan/Pani informacje dotyczqce funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania?

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura [N 83%
Oficjalna strona internetowa LGD [ 67%
Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD [ 23%

Portale spotecznosciowe [N 22%

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw (warsztaty,
imprezy)

. 17%
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD [ 11%
Walne zebranie cztonkéw [ 11%

Inne sposoby = %

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w

()
miejscowosciach na terenie LGD %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrodto: badania wiasne

Ankieta elektroniczna i kontakt telefoniczny sg najczesciej wybieranymi kanatami jako droga
informacji zwrotnej od mieszkancow do Biura LGD. Najmniej popularng Sciezkg jest ankieta
papierowa oraz panel dyskusyjny po spotkaniach, oraz portal spotecznos$ciowy.

Wykres 17.  Ktory z kanafow przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby
dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni?

Ankieta elektroniczna [Nl 6%
Kontakt telefoniczny [N 44%
Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD [ 44%
Kontakt mailowy NG 33%
Ankieta papierowa [N 22%

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan
(mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania uwag)

I 11%

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z
pracownikiem LGD)

B 6%
Inny %

% 10%  20%  30%  40%  50%  60%
Zrodto: badania wtasne
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Mieszkancy gmin o potrzebach innych mieszkancéw najczesciej dowiadujg sie z wtasnego
doswiadczenia (67%), rozmow z mieszkancami (61%) ale tez z rozmdéw z samorzgdowcami,
cztonkami organizacji pozarzagdowych (44%). Bardzo rzadko wskazywano na media i Internet.

Wykres 18.  Skqd, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkaricéw?

Z wiasnego doswiadczenia [N 67%
Zrozméw z mieszkarcami | 61%
Z rozmdw z samorzadowcami, cztonkami organizacji
. —— 44
pozarzagdowych itp.

Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne) [NNRERNN 23%
Z mediéw (lokalna prasa, telewizja, radio) [N 11%
Z innych zrédet %
Z badan spotecznych i analiz gospodarczych %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

Zrédto: badania wiasne

Zdaniem wszystkich respondentéw, nabory wnioskéw odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow, idealnie (33%) lub tez w wiekszosci przypadkow (67%) sie w nie wpisywaty. Nikt
z biorgcych udziat w badaniu nie odpowiedziat przeczgco na to pytanie, czy tez trudno mu byto
odpowiedzieé.

Wykres 19. Czy nabory wnioskéw ogtaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby
mieszkaricéw?

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow _ 33
e ntatetw P2 N ©
mieszkancow
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancéw

Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow

Trudno powiedzie¢

10 20 30 40 50 60 70

Zrodto: badania wtasne
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Doradztwo biura LGD

Stowarzyszenie Zalew Zegrzynski prowadzi state doradztwo w swojej siedzibie, telefonicznie i
mailowo. Ustugi doradcze cieszg sie duzym zainteresowaniem W latach 2016 — 2021 LGD
udzielita 1138 ustug doradczych.

Tabela 11. Doradztwo w liczbach
Liczba ustug doradczych
2016 293
2017 234
2018 191
2019 148
2020 182
2021 90
suma 1138

Zrédto: dane LGD

Plan komunikacji i plan szkolen

Szkolenia dla pracownikdw, Zarzgdu, Komisji Rewizyjnej i Rady LGD byty prowadzone w latach
2016 — 2018. Przeprowadzono 9 szkolen. Pracownicy wzmocnili swoje kompetencje w
obszarze wdrazania Lokalnej Strategii Kierowanej przez Spotecznos¢, procedur zwigzanych z
oceng wnioskdw, wdrazaniem programéw PROW oraz PO Rybactwo i Morze 2014- 2020,
ochrong danych osobowych. Dodatkowo przeprowadzono szkolenia na temat sprawozdan
finansowych organizacji pozarzagdowej, z zakresu animacji oraz z poprawnosci jezykowe;j i

komunikatywnosci tekstéw urzedniczych.

Gtéwne cele dziatan komunikacyjnych LGD, to poinformowanie spotecznosci obszaru o
realizacji strategii i jej zatozeniach oraz aktywizowanie spotecznosci lokalnych do wtaczenia sie
w realizacje strategii. Informacje bedg kierowane do spotecznosci lokalnej i tworzgcych jg grup
spotecznych, w tym grup defaworyzowanych (bezrobotni, zwtaszcza mtodzii grupa 50+, osoby
ubogie i niepetnosprawne, dzieci i mtodziez, osoby w wieku 50+, w tym kobiety) oraz do
potencjalnych beneficjentédw, w tym m.in. przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora rybackiego,
organizacje samorzgdowe, jednostki samorzgdu terytorialnego.

W latach 2016 — 2021 przeprowadzono tacznie 69 dziatat komunikacyjnych, najwiecej w latach
2016 — 2018. W 2020 i 2021 roku przeprowadzono tgcznie 10 kampanii promocyjnych.
Gtéwnymi wykorzystywanymi narzedziami komunikacyjnymi byfa strona internetowa LGD,
strony internetowe urzeddéw gmin i powiatéw, portale spotecznosciowe, doradztwo
Swiadczone przez pracownikdow Biura GD oraz ankieta monitorujgca dziatania w obszarze
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komunikacji. Ze storn internetowych LGD, gmin i powiatow informacje na temat LSR uzyska 2
tysigce osdb, na portalu spotecznosciowym o LGD dowie sie 5 tysiecy oséb i dodatkowo
kilkadziesigt oséb skorzysta z doradztwa na temat nt. warunkéw i sposobu weryfikacji,
realizacji i rozliczania projektéw, wypetni ankiete monitorujgcg realizacje strategii oraz
zaprezentuje na stronie internetowe] Stowarzyszenia projekty realizowane i w trakcie
realizacji.

Funkcjonowanie organdw — Zarzad, Rada, Walne Zebranie Cztonkdw

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Zalew Zegrzynski liczy 153 cztonkdw, w tym z gminy
Dabréwka 14 cztonkéw, Jabtonna - 18, Nieporet - 10, Radzymin - 9, Serock - 36, gmina
Stomianka - 13, Wieliszew - 22 i spoza obszary LGD 31.

W latach 2016 — 2021 dziewiecioosobowy Zarzad spotkat sie 28 razy. Odbyto sie 7 spotkan
Walnego Zgromadzenia Cztonkéw. Dziesiecioosobowa Rada LGD spotykata sie 10 razy.

Tabela 12.  Funkcjonowanie organéw

Posiedzenia Posiedzenia
Zarzadu LGD Rady LGD WzC
2016 7 1 2
2017 5 2 1
2018 4 2 1
2019 4 1 1
2020 4 2 1
2021 4 2 1
suma 28 10 7

Zrédto: dane LGD

Rozpoznawalnos¢ LGD

Prawie czterech na pieciu ankietowanych mieszkarnicéw zna Lokalng Grupe Dziatania Zalew
Zegrzynski. Zrodiem tej wiedzy jest przede wszystkim lokalna prasa, a takze instytucje takie
jak urzad czy szkota. Co trzeci z respondentéw, ktorzy zadeklarowali znajomos¢
Stowarzyszenia widziat dziatania LGD lub osobiscie brat udziat w jej inicjatywach.
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Wykres 20.  Czy zna Pan/i Lokalng Grupe Dziatania Zalew Zegrzyriski?

W jaki sposdb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej
Grupie Dziatania?
uczestniczytem/am w dziataniach

LGD/ bratem/am udziat w _ 18%

projekcie

widziatem/am dziatania LGD _ 18%
z lokalnej prasy _ 31%

w instytucji (urzad, szkota) _ 21%

= Tak znam, styszatam/em od znajomych, sasiadéw - 13%

= Nie znam, nie styszatam/em

Zrédto: badania wiasne

Inne dziatania LGD

W minionym okresie programowania LGD przeprowadzito wiele dziatan o charakterze
aktywizujgcym. W latach 2017 - 2020 zorganizowato kolejne edycje Festiwalu Aktywnosci
Spotecznej i Kulturalnej Sotectw. Festiwal jest jednym z najciekawszych i najbogatszych, pod
wzgledem kultywowania regionalnych tradycji, wydarzen na mapie kulturalnej srodkowego
Mazowsza. Gtéwnym celem konkursu jest pobudzenie aktywnosci i integracja mieszkancow
sofectw z gmin potozonych w regionie Jeziora Zegrzynskiego oraz uspotecznienie dziatan na
rzecz rozwoju wsi i obszaréw zaleznych od rybactwa. W ramach dziatan aktywizujgcych w 2020
zorganizowano impreze na 10-lecie utworzenia Stowarzyszenia Zalew Zegrzynski, ktore
otworzyto mozliwos¢ korzystania ze sSrodkéw funduszu rybackiego. Obszar LGD od tego czasu
korzysta zaréwno z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, jak tez z Programu Operacyjnego

"Rybactwo i Morze".

Turystyka i ochrona dziedzictwa kulturowego to jeden z najwazniejszych obszaréw dziatania
LGD. W tym zakresie w 2018 przeprowadzono operacje wiasng pt.: ,Budowanie partnerstw
lokalnych istotnym elementem rozwoju spotecznosci wiejskich”, a w 2020 operacje pt.:

»Budowanie partnerstw lokalnych istotnym elementem zachowania dziedzictwa kulturowego
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i urbanistycznego, produktéw regionalnych i tradycyjnych oraz zasobow przyrodniczo
turystycznych obszaru”. W 2020 zorganizowano operacje wtasng pt.: ,,Wspotpraca lokalna na
rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego i urbanistycznego, produktéw regionalnych i
tradycyjnych oraz zasobdw przyrodniczo turystycznych obszaru”, a z zakresu turystyki
operacje pt.: ,,Promocja oferty gospodarczo-turystycznej LGDZZ na targach branzowych”. W
ramach dziatan na rzecz promocji obszaru w 2016 r. wydano ulotki o LGD, w 2021
opublikowano ksigzke dobrych praktyk pt.: , Leader nad Zalewem Zegrzynskim, a w 2022
publikacje pt.: ,NIE TYLKO ZALEW. Tematyczny przewodnik turystyczny po Krainie Dolnego
Bugu i Jeziora Zegrzynskiego”. Promocja regionu odbywa sie takze przez strone internetowgq i
media spotecznosciowe, zamieszczanie artykutdw o dziataniach LGD w prasie lokalnej i

wspotprace z Lokalng Organizacjg Turystyczng ,,Przystan w sercu Mazowsza”

LGD bierze aktywny udziat w wydarzeniach i dziataniach innych instytucji. Byta gospodarzem
spotkania z grupa samorzadowcéw z Ukrainy (2016). Wizyta zostata zorganizowana w ramach
projektu realizowanego przez Zwigzek Gmin Wiejskich Wojewddztwa Podlaskiego w
partnerstwie z Podolska Agencja Regionalnego Rozwoju i Radg Wsi Seweryndéwka ,,Ukrainfski
szlak samorzadnosci" w ramach Polsko-Kanadyjskiego Programu Wsparcia Demokracji
finansowanego ze srodkéw Programu Polskiej Wspdtpracy Rozwojowej Ministerstwa Spraw
Zagranicznych RP oraz Kanadyjskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Handlu i Rozwoju

(DFATD).

LGD uczestniczy w cyklicznych warsztatach, ktérych celem jest wypracowanie diagnozy do
programu turystycznego wykorzystania Wisty na odcinku mazowieckim. Warsztaty beda
pomocne przy realizacji projektu wspétpracy, ktéry Lokalna Grupa Dziatania Zalew Zegrzyniski
bedzie prowadzita we wspdtpracy z LGD Aktywni Razem. Projekt bedzie skoncentrowany na
rozwoju turystyki na Srodkowym Mazowszu. Organizatorem warsztatow jest Wojewddztwo

Mazowieckie w ramach realizacji strategii rozwoju turystyki na Mazowszu.

Przy wspodtpracy LGD zostata zorganizowana wizyta studyjna po terenie LGDZZ podczas Xl
Mazowieckiego Kongresu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (2017) zorganizowanego przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego, a takze spotkanie informacyjno-szkoleniowe
poswiecone Regionalnemu Konkursowi Grantowemu "Réwnac Szanse" (2018) - gtdwnym

organizatorem byto Etckie Stowarzyszenie Aktywnych STOPA.
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LGD prowadzi szerokg dziatalno$¢ miedzynarodowg. W 2019 byta gospodarzem spotkania
przedstawicieli panstw regionu Morza Battyckiego, zainteresowanych sposobem wdrazania w
Polsce Programu Operacyjnego "Rybactwo i Morze". W grupie tej znajdowali sie
przedstawiciele Szwecji, Finlandii, totwy, Litwy i Polski. Reprezentowali oni ministerstwa
odpowiedzialne za wdrazanie PO RiM w poszczegdlnych krajach. LGD goscita takze
przedstawicieli motdawskiej Agencji ds. Interwencji i Ptatnosci dla Rolnictwa. Wizyta na
obszarze LGD Zalew Zegrzynski byta czedcig wizyty przedstawicieli motdawskiej Agencji ds.
Interwencji i Ptatnosci dla Rolnictwa (AIPA) w Polsce. Goscie odwiedzili LGD, a takze jej

beneficjentow.

LGD brata udziat w projekcie ,,Akademia Umiejetnos$ci Animatora LGD” zorganizowanym przez
Forum Obszaréw Wiejskich (2018), a takze stuzyta pomoca podczas organizacji wyjazdéw
studyjnych , Turystyczna Karuzela Réwniny Wotominskiej” zorganizowanych przez Fundacje

Ogarnij Emocje (2018 rok), udziat KGW z regionu LGDZZ.

Wspdtpraca z UMWM w Warszawie, Regionalnym Biurem KSOW, Ministerstwem Rolnictwa i
Rozwoju Obszaréw Wiejskich ma charakter ciggly, podobnie jak wspodtpraca z lokalnymi
organizacjami, stowarzyszeniami, KGW, np. poprzez wsparcie i przekazywanie nagréd w

konkursach i wydarzeniach organizowanych przez te organizacje.

LGD bierze takze udziat w wyjazdach zagranicznych przedstawicieli LGD organizowanych przez
KSOW, FARNET, MAZOWIECKA i OGOLNOPOLSKA SIEC. Byta uczestnikiem VIl
Miedzynarodowych Targdw Turystyki Wiejskiej i Agroturystyki Agrotravel w Kielcach (2016),
w X Miedzynarodowych Targach Rzemiosta Artystycznego REKODZIELO (2021)

Udziat w projektach innych niz zapisane w Strategii , w tym w projekcie pt: ,Rozwdj
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich poprzez tworzenie inkubatorow przetwdrstwa
lokalnego". (2016). W ramach projektu LADDER przewiduje sie wsparcie merytoryczne i
finansowe dla organizacji dziatajgcych lokalnie, ktore planujg przedsiewziecia, nadajgce sie do
zastosowania w budowaniu swiadomosci globalnej. Dziatania takie sg obecnie podejmowane
przez wiele organizacji pozarzgdowych realizujgcych projekty finansowane przez Fundusz

Solidarnosci Ministerstwa Spraw Zagranicznych.

Udziat w wystawie projektéw zrealizowanych w obecnej perspektywie finansowej 2014-2020

ze S$rodkéw Programu Operacyjnego "Rybactwo i Morze" (Ferrara, Witochy 2021)
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Organizatorem wystawy byta europejska sie¢ LGR Farnet. Miedzynarodowy projekt
zrealizowany przez LGD Zalew Zegrzynski we wspotpracy z LGD Mazurskie Morze oraz fiskg
grupe LGD Pohjoisin Lappi zostat wytypowany do prezentacji na zywo w centrum

wystawienniczym w Regionie Emilia Romagna.

5.4. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
Realizacja rzeczowa

W LSR zaplanowano 19 przedsiewzie¢ z 31 wskaznikami produktu. Wiekszosé, 20 z 31
wskaznikéw produktu ma realizacje umowy na poziomie minimum 100%. Na koniec 2021 roku
tylko jeden wskaznik produktu Liczba projektéw wspotpracy miat zerowa realizacje umowy i
ptatnosci.

Tabela 13.  Realizacja rzeczowa — stan na 31.12.2021 r.

Realizacja (%
Przedsiewziecie Wskazniki produktu Jefinostka Stan ealizacja (%)
miary docelowy U P
Praca nad Zalewem Liczba °pera°’p' :;’Zsrzaca MIeSea ) ot 62 | 83,87% |46,77%
Gospodarka oparta na wiedzy Liczba projektéw wspotpracy Szt. 0 0 0
DOBRA promocja dZzwignia Liczba operacji dla promoc;ji Szt. 3 100,00% | 33,33%
rozwoju gospodarczej obszaru szt. 1 100% 0
Liczba operacji dot.
zintegrowanych produktow Szt. 3 100% 0%
t t h
Marka dla Zalewu Liczba ourZ:aZFiZ:\ch)rz cych
perad e/ Szt 13 |115,38% | 61,54%
miejsca pracy
Liczba projektow wspétpracy Szt. 2 50% 0
Liczba .operaql tworzacych Sot. 21 109,52% | 100%
infrastrukture
Infrastruktura dla turystyki
Liczba op.eraCJl tw'or.zacych lub St 51 109,52% | 100%
utrzymujacych miejsca pracy
Llc.zba operacji tworzacych Szt 3 66.67% | 33,33%
inkubatory kuchenne
Inkubatory smaku
Liczba op')e.raql tworzacych Sst. 3 66,67% | 33,33%
miejsca pracy
Liczba operacji dot. tworzenia
Blizej klienta lub rozwijania taricucha dostaw Szt. 2 100% 100%
produktéw
Liczba operacji dot.
dywersyfikacji dziatalnosci Szt. 6 100% 100%
Nie tylko ryby
Liczba  operacji tworzacych Szt. 6 100% 100%
miejsca pracy
Zalew rybactwem stoi Szt. 3 100,00% | 33,33
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Liczba operacji dotycz.

Liczba projektéw wspotpracy

t. 4 7 % |2 9
rybackiego dziedzictwa 3 >/00% 25,00%
W jednosci sifa i ... madroéc Liczba operacji dotycz. Sut. 11 | 90,91% |45,45%
inicjowania wspétpracy
Liczba operacji dotycz.
Wiecej niz ,,sypialnia” aktywizacji spotecznej i Szt. 36 58,33% |22,22%
integracji
. | Hczba operacji dotyczacych Sat. 15 | 46,67% |40,00%
Kultura czyni cztowieka, historia remontow obiektow
tworzy naréd Liczba oper'acu'dotyczacych ot 19 100,00% | 73,68%
kultury i dziedzictwa
Klucz do potegi Liczba operacji dotycz. Edukacji Szt. 16 100,00% | 43,75%
Liczba operacji dotycz. grup 5 100% 50%
. . defaworyzow.
Niewykorzystany potencjat Szt.
2 1 0, 0,
Liczba operacji dotycz. PES 00% >0%
Liczba Zzgjvccj)lrdzo(;c\yllvcz. grup 4 100% 50%
Zalew empatii yzoW. Szt.
. L . 1 100% 0%
Liczba projektéw wspotpracy
. . .. 1 1009
. Liczba operacji dotycz. edukacji 0 00% 0
Cogito ergo sum ekologicznei Szt.
e 2 100% 0
Tylko jeden Zalew Liczba operacji dotycz. Szt. 3 100,00% | 33,33%
Wspotpracy
T - .
Tylko jedna Ziemia iczba operacji dotycz. Sat. 6 |100,00% | 83,33%
dziatalnosci gospodarczej
Liczba oper;g:jcik:t\gcz. ochrony St 4 50% 50%
Woda znaczy zycie Y
Szt. 2 50% 50%

Zrédto: dane LGD

Postep finansowy

Najwiecej Srodkéw w EURO wyptacono w ramach dwéch przedsiewzie¢ Infrastruktura dla
turystyki (1 080 675 EUR) oraz Praca nad Zalewem (682 659 EUR). Praca nad Zalewem ma
réwniez zakontraktowang najwyzsza kwote (549 591 EUR). Duzg kwote zakontraktowang ma
rowniez Marka dla Zalewu (410 348 EUR).
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Tabela 14.  Realizacja finansowa w EURO — stan na 31.12.2021 r.

Woda nacey e NN
oda znaczy zycie 4913

Tylko jedna Ziemia -
18 750
Tylko jeden Zalew 0815
Wz 26685

Cogito ergo sum .\ 50 000

00
Zalew empatii ﬂ— 49 191
7
Niewykorzystany potencjat 75 000
Klucz do potegi ﬁ8§7 889

Kultura czyni cztowieka, historia tworzy naréd _- 273716

94 234 62 500

Wiecej niz , sypialnia” _—— 173003
244
W jednosci sita i ... madrosé ﬁ07 830

Zalew rybactwem stoi QL 409
90 820
Nie tylko ryby _

Blizejklienta [Jil] 68510

125 000

inkubatory smalos BSOUMMRIGSE— 95 490
25398
R ————

Marka di zaews | EEOGONIATOSEEN

DOBRA promocja dZwighig rozwoju .-— 37 500

12 500
Gospodarka oparta na wiedzy - 297 441
- 400 000 800 000 1200 000 1600 000

B wyptacone M zakontraktowane M pozostate do realizacji

z

rédto: dane LGD

Opis projektéw wspodtpracy
Stowarzyszenie zrealizowato 5 projektéw wspotpracy. Pierwszy, pt.: , Dziedzictwo dla
Przysztosci (,ANCHOR"”)”jest wspdlnym projektem LGD Zalew Zegrzynski, LGD Aktywni Razem,
LGD ,Wspdlny Trakt” oraz LAG Consorzio Alto Casertano (Wtochy). Celem projektu jest

integracja i aktywizacja spoteczna mieszkaicOw na rzecz wykorzystania potencjatu grup
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defaworyzowanych oraz rozwdj i zachowanie dziedzictwa kulturowego obszarow lokalnych
grup dziatania uczestniczacych w projekcie. Cele sg realizowane m.in. przez takie dziatania, jak:
szkolenia z technik archiwizacji dokumentéw, wzajemng wymiane doswiadczen miedzy
polskimi i wtoskim LGD dotyczace archiwizacji spotecznej, lokalne imprezy promujgce
dziedzictwo, konferencje miedzynarodowe na temat efektéw projektu, publikacja, mapa i film
prezentujacy historie polskich i wtoskich spotecznosci wiejskich, a takze stworzenie 4 zbioréw
zapiséw tej historii. Projekt byt skierowany do oséb mtodych (do 35 lat) oraz starsze (50+)

bedace mieszkancami obszaréw partnerskich LGD.

Kolejnym projektem wspédtpracy, w ktérym brata udziat LGD Zalew Zegrzynski byt projekt pt:
,HESTIA - Culinary & Natural Heritage for Tourism and ldentity / HESTIA — Dziedzictwo
kulinarne i przyrodnicze dla turystyki i tozsamosci”. Celem projektu byt rozwéj potencjatu
turystycznego obszaréw wspdtpracujgcych Lokalnych Grup Dziatania w zakresie turystyki
kulinarnej i ekoturystyki. Projekt byt zrealizowany we wspétpracy z LGD Aktywni Razem
(partner koordynujacy), LGD Cse Cserhatalja (Wegry). Cel gtdwny to wymiana doswiadczen w
zakresie tworzenia produktéw turystyki kulinarnej i (eko)turystyki, wzajemng promocje
produktow i ustug kulinarnych i turystycznych, wykorzystanie i promocje dziedzictwa
kulinarnego i przyrodniczego na obszarach LGD. Celem projektu byto takze zwiekszenie szans
miodziezy na rynku pracy poprzez zapewnienie wykwalifikowanych pracownikéw podmiotom
gastronomicznym na obszarach LGD. Projekt byt skierowany do lokalnych podmiotéw
gastronomicznych, miodziezy zainteresowanej pracg w gastronomii lub prowadzeniem
placowek gastronomicznych, mieszkarncéw zainteresowanych promocjg swoich wtasnych

wyrobdéw, produktdw lokalnych, a takze turystyki kulinarnej i ekoturystyki.

,Mazowieckie Mazury - rozwdj turystyki i rekreacji na obszarach LGD Zalew Zegrzynski i LGD
AKTYWNI RAZEM” to kolejny projekt wspdtpracy Stowarzyszenia, zrealizowany wspdlnie z LGD
Aktywni razem. Cel projektu zostat okreslony juz w samej jego nazwie i byt realizowany
poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej, w tym miejsc informacji i obstugi turystycznej,
publikacje przewodnikdw tematycznych, organizacje wydarzen i fora poswiecone turystyce
wodnej na Mazowszu. Efektem koicowym miat by¢ wzrost ruchu turystycznego nad Zalewem
Zegrzynskim. Projekt skierowany do wtascicieli wybudowanej infrastruktury turystycznej,

samorzgdow lokalnych, uczestnikéw foréw ,Mazowieckie Mazury”.
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Fishing Intelligently (Inteligentne Rybactwo) to kolejny projekt wspotpracy, zrealizowany przez
Stowarzyszenie wspdlnie z LGD ,,Mazurskie Morze” i LGD Pohjoisin Lappi (Finlandia). Celem
projektu jest rozpropagowanie nieselektywnych technik srédlgdowego potowu ryb, a efektem
uzyskanie przez rybakéw wiedzy nt. nieselektywnej metody potowdw, wzrost Swiadomosci
dotyczacy wpltywu poszczegdlnych technik towienia na srodowisko, a dtugofalowo poprawa
dobrostanu $rodowiska wodnego i jakosci spozywanych ryb. Odbiorcami projektu s3 poza
rybakami takze turysci, lokalne wtadze odpowiedzialne za ochrone srodowiska, a takze inne

podmioty, ktére wykorzystujg zasoby turystyczne (np. firmy turystyczne).

Fishing Intelligently part. 2 (Inteligentne Rybactwo) jest kolejnym projektem wspdtpracy
zrealizowanym w partnerstwie z LGD Mazurskie Morze i LGD Pohjoisin Lappi (Finlandia. Celem
tego byto rozpropagowanie nieselektywnych technik srodlgdowego potowu ryb poprzez
realizacje dziatan zwiekszajgcych wiedze z zakresu tych technik przy udziale zagranicznej LGR
i LGD Mazurskie Morze. Projekt ten skierowany byt gtéwnie do rybakéw i spotecznosci
obszardow rybackich, ale takze do turystéw oraz innych podmiotdw i korzystajacych z lokalnych
zasobow przyrodniczych. Dzieki projektowi poszerzyta sie wiedza polskich rybakéw z technik
stosowanych w Finlandii, dzieki czemu stan $rodowiska i dobrostan ryb moze ulec poprawie,

a rybactwo stac sie jeszcze bardziej zrdwnowazone.
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)

Rozliczenie wskaznikdw oddziatywania nastgpi¢ powinno po zakonczeniu wdrazania strategii.

Obecnie mozna jedynie w przyblizeniu okresli¢ trendy statystyczne i opinie mieszkancéw. W

przypadku pierwszego celu ogdlnego zatozono spadek bezrobocia z 7% do 6. Dane za 2021 rok

wskazujg, ze bezrobocie liczone jako liczba zarejestrowanych bezrobotnych jako odsetek liczby

0s6b w wieku produkcyjnym wynosi na obszarze 3,3%. Trudno jednak spekulowac jak

wygladac bedzie wartos¢ tego wskaznika prawdopodobnie w potowie 2024 roku, w momencie

rozliczenia sie ostatniego z beneficjentéw. Wskazniki celu trzeciego i czwartego rozliczane

beda na podstawie badan ankietowych, rowniez po zakoriczeniu wdrazania strategii.

CEL OGOLNY 1 Rozwdj gospodarczy obszaru LGD Zalew Zegrzynski

Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego | Jednostka | Stan poczatkowy | Plan Zrédto danych sposéb pomiaru
| miary 2014 rok 2022 rok

Spadek wskaznika bezrobocia % 7,06 6,0 | Dane PUP i GUS (liczba

zarejestrowanych bezrobotnych jako
odsetek liczby oséb w wieku
produkcyjnym)

CEL OGOLNY 2 Zréwnowazony rozwoj sektora rybackiego

Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego | Jednostka | Stan poczatkowy | Plan Zrédto danych sposéb pomiaru

1} miary 2015 rok 2022 rok

Wzrost sektora rybackiego na obszarze % 100 105 | Dane Okregu Mazowieckiego PZW
mierzony liczbg zatrudnionych

CEL OGOLNY 3 Rozwaj spoteczny obszaru LGD Zalew Zegrzynski

Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego | Jednostka | Stan poczatkowy | Plan Zrédto danych sposéb pomiaru
1} miary 2015 rok 2022 rok

Wozrost grupy mieszkancéw pozytywnie % 0 10 | Ankieta LGD

oceniajgcych rozwdj spoteczny obszaru LGD
Zalew Zegrzynski

CEL OGOLNY 4

Zachowanie walorow srodowiska obszaru LGD i przeciwdziatanie zmianom
klimatu z wykorzystaniem innowacji organizacyjnych i technologicznych

Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego | Jednostka | Stan poczatkowy | Plan Zrédto danych sposéb pomiaru
v miary 2015 rok 2022 rok

Wozrost odsetka mieszkarncow obszaru % 0 10 | Ankieta LGD

aktywnie chronigcych srodowisko i klimat
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Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Poprawa sytuacji gospodarczej na obszarze LGD, stworzenie nowych miejsc pracy i wsparcie
dla przedsiebiorcéw to byty dziatania, ktére w najwiekszym stopniu wptynety na rozwdj
kapitatu spotecznego. LGD notuje najwieksze zapotrzebowanie w tym obszarze, biorgc pod
uwage liczbe wptywajacych wnioskéw zwigzanych z przedsiebiorczoscig.

Jako projekty o duzym potencjale budowania kapitatu spotecznego postrzegane sg granty,
jednak na obszarze LGD nie cieszg sie duzym powodzeniem — w minionym okresie byto 40
grantobiorcow. Stowarzyszenie prowadzito dziatania zachecajgce do sktadania wnioskéw, ale
duzego zainteresowania nie byto. Projekty grantowe sg trudne, bo beneficjenci dostajg bardzo
mate srodki i trzeba duzo zrobié, zeby taki projekt przygotowaé. Dodatkowo odstrasza ludzi
zwigzana z projektami grantowymi biurokracja, ktéra zabija inicjatywe. Poczagtkowo LGD
przeznaczyta na granty ponad 2,5 min, potem wiekszos¢ srodkéw zostato wycofanych.

Na budowanie kapitatu spotecznego wptywa tez wsparcie rozwoju infrastruktury, bo
mieszkancy korzystajg z wybudowanych lub wyremontowanych obiektéw. LGD na rozwdj
infrastruktury przeznaczyta bardzo duzo srodkéw, ktére pochodzity zaréwno z PROW, jak i
fundusz rybackiego (70% fundusz rybackiego zostato wydane na rozwdj infrastruktury).

Przedsiebiorczos¢

Jednym z gtéwnych celéw LGD jest zapobieganie exodusowi mieszkancéw do miasta, a wiec
rozwdj przedsiebiorczosci jest warunkiem koniecznym realizacji celu. Ludzi w miejscu
zamieszkania moze zatrzymac tylko praca, tworzenie nowych miejsc pracy. Sytuacja
optymalna, najbardziej zwigzujgca ludzi z miejscem zamieszkania, to tworzenie miejsc pracy
przez samych ludzi, czyli podejmowanie dziatalnosci. Podejmowanie dziatalnosci jest jednym
z priorytetow LGD i cieszy sie tu duzym powodzeniem, na nie tez przeznacza sie najwiecej
srodkéw. Na podejmowanie dziatalnosci sg tez przeznaczane srodki z funduszu rybackiego, ale
tu stworzenie miejsca pracy jest warunkiem koniecznym, zeby w ogdle ubiegad sie o Srodki.

W przysztosci LGD chciatoby dziata¢ na analogicznych zasadach. Nie ma natomiast pewnosci
czy mieszkancy beda zainteresowani sktadaniem wnioskéw, jesli premia za podejmowanie
dziatalnosci bedzie wynosi¢ tylko 60% - 65% - do tej pory wynosita 100%.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Wiekszos$¢ dziatan LGD byto zwigzanych z rozwojem turystyki i produktu lokalnego.
Realizowano projekty z rozwoju ustug dla ludnosci, w tym ustug turystycznych. Kryterium byto
bazowanie na produkcie lokalnym i turystycznym, przetwérstwo. 1/3 wnioskow wigzata swojg
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aktywnos¢ z produktem lokalnym. Dziatania LGD w duzym stopniu wspieraty dbanie o
dziedzictwo kulturowe i zabytki. Na te dziatania przeznaczono ponad 2 miliony zt.

LSR w duzym stopniu przyczynita sie do budowania potencjatu turystycznego, poprzez
wspieranie przede wszystkim turystyki zrownowazonej. Do tej pory budowano na obszarze
LGD osrodki konferencyjno - szkoleniowe, duze obiekty, ktérych wtascicielami sg mieszkancy
Warszawy lub instytucje. LGD postawita na tworzenie obiektéw, z ktérych korzystaja
mieszkancy, ale takze wystepowata z propozycjami atrakcji turystycznych dla przyjezdnych
(pakiety przyjazdowe), zeby korzystali z réinych oferowanych im sposobdéw spedzania
wolnego czasu . Turystyka jest priorytetem LGD w przysztosci.

Grupy defaworyzowane

Sposrod grup, ktére zostaty okreslone jako defaworyzowane, z dziatan LGD najbardziej
skorzystaty osoby mtode, do 35 lat, bo gtéwnie do nich byfa skierowana oferta dotyczaca
podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Skorzystaty takze kobiety, w mniejszym stopniu
seniorzy, osoby niepetnosprawne natomiast nie wchodzity w te projekty, ale infrastruktura
byta przystosowywana do ich potrzeb.

Innowacyjnos¢

Innowacyjno$é miata dla LGD duze znaczenie, starano sie, zeby kazdy projekt byt w miare
mozliwosci innowacyjny i wnioskodawcy mieli elementy innowacyjnosci w swoich wnioskach,
dzieki czemu otrzymywali dodatkowe punkty. Nie byty to patenty, bardziej rozwigzania, ktére
do tej pory nie byly znane na obszarze dziatania LGD, najczesciej zakupy nowoczesnych
sprzetow.

Projekty wspétpracy

Projekty wspotpracy byty forma, z ktorej LGD korzystata w sposdb bardzo rozwiniety. Byta
jedng z najbardziej aktywnych na Mazowszu grup, wykorzystata na nie catg pule srodkéw — 1,3
min zt. Zrealizowata 5 projektéw, w tym jeden inwestycyjny.

Projekty wspodtpracy sg bardzo dobrym narzedziem, LGD chciataby, zeby dalej funkcjonowaty
na podobnych zasadach jak do tej pory, prawdopodobnie jednak zostang one zastgpione przez
projekty partnerskie.

Najwiekszg wartoscig projektéw wspodtpracy jest to, ze angazowani sie do nich gtéwnie mtodzi
ludzie — mtodziez, studenci. Dzieki tym projektom, biorgcy w nim udziat uczyli sie wspotpracy,
aktywizowali sie, takie w kierunku dbania o wspdlnote lokalng, senioréw, zdobywali
umiejetnosci, ktére wykorzystajg w przysztej pracy, poznawali techniki informatyczne, metody
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nagrywania, robienia filmoéw, brali udziat w projekcie kulinarnym, podczas ktdrego poznawali
tradycje regionu.

Dla LGD prefinansowanie projektéw wspodtpracy (co stanowi 1/3 potrzebnych $rodkéw) nie
byto problemem, bo Stowarzyszenie dysponuje pieniedzmi ze sktadek cztonkowskich. Przez
lata kumulowaty sie $rodki, wiec nie byto problemu z wytozeniem 1 min zt na sfinansowanie
projektu.

Ocena dziatalnosci LGD

Wspodtpraca z samorzagdem uktada sie bardzo dobrze, LGD ma petne zaufanie do samorzadéw
powiatowych i gminnych.

Najbardziej rozbudowany w LGD jest sektor spoteczny — z tego sektora jest najwiecej
cztonkdw, ale ich aktywnos¢ mogtaby byé wieksza. Jezeli planuje sie, ze projekty wspdtpracy
bytyby zastgpione partnerskimi, to moze by¢ problem z zaangazowaniem sie organizacji
pozarzagdowych w realizacje takich projektow. Zaktadajag one bowiem koniecznosé
prefinansowania, a organizacje pozarzagdowe nie majg pieniedzy. Ewentualnie w gre wchodza
mate projekty, bo duzych, takze miedzynarodowych zrealizowaé nie bedg w stanie.

Przedsiebiorcy po otrzymaniu srodkéw pozostajg w kontakcie z LGD, ktdra korzysta z ich
pomocy. Stajg sie oni czesto sponsorami nagréd do réznych imprez i konkurséw
organizowanych przez LGD.

LGD stara sie aktywnie uczestniczyé i wspdtpracowaé z rdinymi organizacjami, np.
wspottworzyta lokalng organizacje turystyczng, a projekty, ktére w zakresie turystyki sg
przygotowywane przez LOT, LGD finansuje i pomaga wypracowywaé. Wspodtpracuje z
samorzgdami w zakresie organizacji wydarzen kulturalnych, wspéffinansuje nagrody,
uczestniczy w kapitutach konkurséw, bierze aktywny udziat w wydarzeniach.

Whtasng imprezg LGD jest Festiwal Aktywnosci Spotecznej i Kulturalnej Sotectw, ktéra od 12 lat
odbywa sie raz w roku. Jest to najwieksze wydarzenie w okolicy, bierze w nim udziat kilka
tysiecy oséb. Festiwal Sotectw co roku odbywa sie w innym miejscu, a gmina na ktérej terenie
sie odbywa, jest wspotorganizatorem, zaangazowany jest tez powiat legionowski. Nagrody
finansujg starostowie powiatéw — legionowski, wyszkowski i wotominski LGD jest takze
wigczana w dziatalno$¢ w sasiednich obszarach, dzieki czemu jest mozliwa wymiana
doswiadczen i promocja wtasnej dziatalnosci.

Lepsza realizacja LSR jest mozliwa tylko po zwiekszeniu srodkow finansowych,
zapotrzebowanie jest trzykrotnie wyzsze niz srodki, ktérymi LGD dysponuje. LGD nie mamy
zadnego wptywu na zmniejszenie bezrobocia, bo to polityka gospodarcza kraju ma na to
wptyw. Np. w strategii sprzed kilku lat najwiekszym problemem byto bezrobocie, ktére w ciggu
kilku lat zmniejszyto sie, a nawet powstat problem, ze trudno znalez¢ ludzi do pracy.
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Pojawiajg sie obawy o ewentualng likwidacje podejscia LEADER, ktdrego idea jest dlatego taka
cenna, ze jest to sterowanie oddolne. Kolejng zaletg podejscia LEADER sg mierzalne kryteria
ktore aktualnie bardzo dobrze funkcjonuja.

Ocena procesu wdrazania
W tym okresie programowania LGD nie odnotowato problemdw finansowych.

Jesli chodzi o problemy z wdrazaniem projektéw, to pandemia i inflacja spowodowaty, ze kilku
beneficjentéw w ogdle zrezygnowato z ich wdrazania. Dwa wnioski wycofano ze wzgledu na
galopujaca inflacje.

Natomiast jesli chodzi o pytanie, czy wnioski sg przyjazne, to LGD wielokrotnie zadawato to
pytanie wnioskodawcom. Poza drobnymi zmianami, wnioskodawcy generalnie je akceptuja.
Whioskodawcy znajg procedury, bo muszg znaé kryteria i zabiegajg o kazdy punkt.

Wsrod kryteridw LGD jest wiele takich, ktére dotyczg wspotpracy lokalnej i pracy na rzecz LGD.
Generalnie LGD korzysta z kryteriow, ktdére sprawdzity sie w poprzednim okresie
programowania, czasami ma miejsce ich uszczegdtowianie, doprecyzowywanie,
dostosowywane (projekty grantowe). Trudno powiedzie¢, czy kryteria pozwolity wybraé
najlepsze wnioski, bo w ostatnich naborach nie byto duzo wiecej wnioskéw niz dostepnych
funduszy. Na 10-15 grantéw na utworzenie dziatalnosci, do LGD wptyneto 1-2 wnioskéw
wiecej. Trudno wiec méwic, ze najlepsze wygrywaty. Pomocne w ocenie sg kryteria lokalne —
wspotpraca z LGD, praca na rzecz festiwalu, fiszki projektowe, udziat w wyjazdach studyjnych,
szkoleniach.

W pierwotnym ksztatcie strategii LGD starato sie, zeby byta ona jak najbardziej uniwersalna,
zeby dawata mozliwosci realizacji przerdznych projektdw, zeby odpowiadata analizie SWOT.
To spowodowato, ze tych wskaznikéw byto bardzo duzo i czes¢ z nich byfta niemozliwa do
zrealizowania. Potem, w zwigzku ze zmieniajgcy sie sytuacjg gospodarczg, pozwolono na

zmiany tych wskaznikdw, zostaty dostosowane, do mozliwosci realizacji.

Problemem sg wnioski, z ktérych wypetnianiem wnioskodawcy majg ktopoty. Po dwdch
godzinach konsultacji, wnioskodawcy caty czas popetniajg te same btedy. Szczegdtdéw jest tyle,
ze przecietny beneficjent nie jest w stanie ich ogarng¢. Czesto wspierajg sie konsultantami.
Jesli zlecajg to firmie zewnetrznej, to czesto takie wnioski sg odrzucane, bo te firmy nie
rozumiejg specyfiki LEADERA.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Dzieki powstaniu LGD wzrosta komunikacja miedzy partnerami. Organizowane sg wyjazdy
studyjne, szkolenia, festiwale, najaktywniejsi przedsiebiorcy wspotpracuja z sobg,
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stowarzyszenia, ktére sg cztonkami LGD tez wspodtpracujg z sobg. Jest grupa osoéb, ktére od
poczatku sg w LEADERze (od 2006) — sami sie kontaktujg jak trzeba. Sg cztonkowie LGD, ktdrzy
nigdy sami nie sktadali wnioskéw, ale sg cztonkami LGD, bo we wspotpracy na rzecz LEADERA
widzg mozliwos¢ samorealizacji. Wartoscia dodang jest tu forum wymiany doswiadczen —
wspotpracujg z sobg gospodarczo, bazujg na firmach znanych na obszarze.

Jesli chodzi o wykorzystanie infrastruktury, to nie ma miejsc, gdzie infrastruktura powstataby,
a nie bytoby tam wykorzystywana. Powstat dom kultury w Olszewnicy Starej, tetni dzis zyciem,
prowadzona jest tam szeroka dziatalnos¢ spoteczna, z ktérej korzysta wielu mieszkarncow.
Aktywnos¢ spoteczna bardzo wzrosta, co na pewno nalezy wigzac z rozwojem samorzgdnosci
i pojawieniem sie LGD. Na terenie LGD jest bardzo wysoka frekwencja wyborcza.

LGD stara sie o promocje swoich wytwordw, czego przejawem jest to, ze jednym z kryteriow
wyboru jest promocja LGD — przyszty beneficjent zobowigzuje sie do wywieszenia tablicy,
informacji o przedsiewzieciu w internecie, artykutu w lokalnej gazecie, zachecajgcego do
odwiedzenia obiektu. Mieszkancy i turysci muszg by¢ poinformowani.

Proces tworzenia strategii byt szeroko w kazdej gminie konsultowany z mieszkaricami, ale
pojawiajg sie osoby, ktére przychodzg z pomystami i okazuje sie, ze one nie bardzo wpisujg sie
w kryteria. W przysztym okresie programowania strategia tez powinna by¢ w miare
uniwersalna.

Komplementarno$é strategii LGD wynikata z celu, a gtéwnym celem bylo zatrzymanie
mieszkancédw, mtodych ludzi, w miejscu zamieszkania. Dziatania prowadzgce do celu musza
by¢ powigzane - ustugi publiczne, funkcjonowanie zawodowe, szkoty, ztobki, bo przybywa
dzieci.

Dodatkowe pytania badawcze

Wspotpraca z Samorzadem Wojewddztwa uktada sie dobrze, o ile w poprzednim okresie
programowania trzeba byto bardzo dtugo czekac na weryfikacje wnioskéw, tak teraz zachodzi
to szybciej.

Lokalna Sie¢ Dziatania na Mazowszu, cho¢ niesformalizowana, to dziata dobrze. Funkcjonuje
w niej ok 20 aktywnych grup, jest dobry przeptyw informacji, wymiana doswiadczen, mozna
tez bezposrednio wspétpracowacd z Polska Siecig LGD.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Realizacja rzeczowa i finansowa przebiega zgodnie z zatozonym planem. W trakcie wdrazania
strategii nie wystgpity znaczace trudnosci w osigganiu wskaznikdow. W poczatkowej fazie
realizacji strategii problemem byt zbyt rozbudowany i szczegétowy katalog wskaznikéw, ale
konsultacje spoteczne oraz zgoda SW doprowadzity do unormowania sytuacji. Waznym
czynnikiem wptywajgcym na osigganie wskaznikow byly rezygnacje wnioskodawcéw z
realizacji operacji. Przyczyna, oprdécz kwestii losowych, byt dtugi czas pomiedzy napisaniem
whniosku, a jego realizacjg. Nawet w czasach przed inflacjg, covid19 i niepewnoscig sytuacji
gospodarczej problem ten byt istotny, a dodatkowo przedtuzane terminy weryfikacji
whioskdw w Urzedzie Marszatkowskim zdecydowanie go nie tagodzity. Jest to problem
systemowy, ale nie mozna go pomingc¢ poniewaz w istotny sposéb wptywa na funkcjonowanie
LGD.

Partnerstwo ztozone z 3 sektoréow funkcjonuje poprawnie. Samorzady stanowig dla LGD
pewien szkielet organizacyjny, a dzieki sprawnie dziatajgcym urzedom, wykwalifikowanym
pracownikom oraz systematycznym sktadkom maja pewng pozycje w strukturze.
Stowarzyszenie stanowi dla gmin wazng platforme wspétpracy i oferuje pewne, chociaz
stosunkowo nieduze fundusze. Za oddolno$é podejscia catego Partnerstwa odpowiadajg
organizacje pozarzgdowe. Dzieki szeroko zakrojonej aktywizacji prowadzonej przez biuro LGD
oraz organizowaniu i uczestnictwu w wielu inicjatywach relacje z NGO s3g szerokie i
systematyczne. Duze znaczenie w budowaniu tych relacji majg granty jako materialna forma
wspoélnosci  intereséw. Réwniez przedsiebiorcy starajg sie wigczaé w dziatalnos$¢
stowarzyszenia. Przekazujg darowizny na dziatalnos¢ stowarzyszenia oraz fundujg nagrody
m.in. na Festiwal Aktywnosci Spotecznej i Kulturalnej Sotectw. Niektérzy cztonkowie z sektora
gospodarczego zachecajg takze inne podmioty do cztonkostwa i aktywnego witgczenia sie w
dziatalno$¢ LGD. Dzieki dobrym relacjom z przedsiebiorcami LGD moze korzystac z wielu ustug
na bardzo korzystnych warunkach. Przedsiebiorcy réwniez chetnie wigczajg sie w miare
swoich mozliwosci w uatrakcyjnienie pobytéw gosci LGD, w tym rdéwniez delegacji

zagranicznych.

Budowanie kapitatu spotecznego to przede wszystkim dziatania na rzecz organizacji
pozarzagdowych oraz lokalnych liderdw. Pierwszg metodg wsparcia jest pobudzanie
aktywnosci spotecznej przez réznego rodzaju imprezy, konkursy i festiwale. To pracochfonna
metoda ale dajgca duzo satysfakcji i pozwalajgca dostrzec rezultaty. W ten wymiar wpisujg sie
rowniez dziatania sieciujgce i budujgce wspdolnotowosé. Drugim narzedziem sg granty. Sama
idea operacji grantowych jest idealna do wspierania oddolnych inicjatyw mieszkancéw.
Sredniej wielkosci kwoty i szeroki wachlarz inicjatyw, ktére mozna dofinansowaé stanowia
niezaprzeczalng zalete grantow. Wada jest biurokracja, skomplikowanie procedury, dtugosé
tej procedury, brak zapewnienia petnego systemowego prefinansowania, obarczenie LGD
odpowiedzialnoscig od ryzyka niewykonania catosci grantu czy wreszcie ucigzliwos$¢ procedur
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kontrolnych. Wszystko to sprawia, ze granty nie spetniajg poktadanych w nich nadziei i LGD
musiato wycofac sie ze znacznej ich czesci. Trzecim filarem budowania kapitatu sg inwestycje
infrastrukturalne. Jest to posrednia forma wspierania aktywnosci spotecznej ale dzieki niej
budowana jest baza do dalszych dziatan. Rekomendacjg jest utrzymanie balansu pomiedzy
powyzej opisanymi metodami z naciskiem na budowanie rozwigzan komplementarnych,
szczegblnie w zakresie wykorzystania infrastruktury do dziatan animacyjnych i projektow
miekkich.

Realizacja dwufunduszowe] strategii jest nie lada wyzwaniem, ale rdéwniez pozwala
zastosowac synergie réznych funduszy na jednym obszarze. Dotyczy to infrastruktury, ktéra
stuzy¢ moze wszystkim mieszkancom obszaru, niezaleznie z jakich funduszy powstata. Drugim
przedsiewzieciem jest wsparcie przedsiebiorczosci, ktére w ramach PO RYBY moze by¢
kierowane poza sektor rybacki. Dzieki tgczeniu dwdch funduszy w jednej organizacji fatwiej
szuka¢ synergii pomiedzy poszczegdlnymi przedsiewzieciami i wykorzystywaé zasoby do
rozwigzywania uniwersalnych problemoéw spotecznosci. Wydaje sie, ze szczegdlnym
przyktadem potrzeby komplementarnosci w tym wymiarze jest turystyka i intencja
wzmacniania atrakcyjnosci turystycznej obszaru w ramach inicjatyw podejmowanych przez
LGD.

Osiggniecie petnej realizacji strategii i wykorzystanie catego budzetu wymaga dobrej jakosci
wnioskow. LGD wykorzystuje w tym celu obydwa dostepne narzedzia. Pierwszym jest
bezptatne doradztwo swiadczone wnioskodawcom. Z uwagi na obszerne procedury i trudny
wniosek to dzieki szkoleniom i doradztwu prowadzonemu przez pracownikdow biura
whnioskodawcy potrafig porusza¢ sie w skomplikowanym ggszczu administracyjnym. Drugim
narzedziem jest Rada LGD, ktérej zadaniem jest ocena wnioskéw. Wybdr najlepszych
whnioskow gwarantuje ich realizacje i w konsekwencji osigganie wskaznikdow. W swej pracy
cztonkowie postugujg sie lokalnymi kryteriami wyboru. Od jakosci kryteriéw zalezy jakie
whnioski zostang przekazane do realizacji. Dlatego rekomendacjg dla LGD jest dalsze i ciggte
dziatania na rzecz podnoszenia jakosci kryteridw, staty monitoring i analiza wystepujgcych

probleméw.

Biuro nie ma statusu organu Stowarzyszenia, ale petni w nim kluczowg role. Skupia na sobie
wiekszos¢ dziatan ukierunkowanych na realizacje strategii i w praktyce te dziatania wykonuje.
Ogtasza nabory, prowadzi szkolenia i doradztwo, przyjmuje weryfikuje wnioski, wspomaga
Rade w ocenie, przygotowuje dokumentacje, prowadzi projekty wspotpracy, plan komunikacji,
promocje i wiele innych. Jednoczesnie oceny pracy biura sg bardzo wysokie, zaréwno wsréd
cztonkdw LGD jak i wnioskodawcéw. Szczegdlnie symptomatyczne jest to, ze nawet
wnioskodawcy, ktérzy nie otrzymali dofinansowania i ktérzy negatywnie ocenili wszystkie
aspekty procesu o pracy biura wyrazali sie w samych superlatywach. Waznym czynnikiem
dobrego funkcjonowania biura jest tgczenie w jednej osobie dyrektora i Prezesa Zarzadu.
Blisko$¢ realnych problemdw, szybkosci podejmowania dziaftan, brania odpowiedzialnosci
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sprawia, ze sprawnos$¢ biura znaczgco wzrasta. Nie pozostaje nic innego niz pogratulowacd
skutecznosci pracy biura i rekomendowaé dbatos¢ nie tylko o sprawy formalne ale réwniez
atmosfere i warunki pracy.

Ewaluacja koricowa wymagata od wszystkich cztonkow Stowarzyszenia wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatan. Niemniej wsparcie i zaangazowanie
wtadz LGD, pracownikdw i cztonkow LGD zapewnito sukces realizacji wszystkich zatoZzonych
dziatann. Na koniec nalezy jeszcze raz podziekowac wszystkim, ktdrzy wniesli wktad w
powstanie tego opracowania, czy to poprzez przygotowanie dokumentdw, zestawien,
uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych, czy tez poprzez wypetnianie
anonimowych ankiet.
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8. Spis tabel i wykresow
Wykresy

Wykres 1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja gmina
jest dobrym miejscem do zycia, w ktéorym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe

[oYo Y 72=Y o3Vt SRS 18
Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem , w ostatnich
latach (od 2016 roku) warunki do zycia w mojej gminie poprawity si€”? ......ccccceeevvvveeeennneen. 18
Wykres 3. Ocena gminy Na WYMIAraCh ......c..ueiiiiiiiiiiiiiiiee et ssiree e e s svee e 19
Wykres 4.  Opinie na temat zaangazowania w funkcjonowania gminy........cccccceevvciveennnnns 20
Wykres 5.  Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdw zycia w gminie? .........ccceevvuveeeneeens 21
Wykres 6.  Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?........ccccevueeeveeeeireeeeiveeesineeenns 21
Wykres 7. Powody zmiany miejsca zamieSzKania ........cccceeeeeuveeeiniiieeeeiiieeeesiieeeeeeieee e e 22

Wykres 8.  Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych ze

Srodkow unijnych, poczawszy 0d 2016 .2 ..c.eueiiei et e e e e aaae e e 22
Wykres 9.  Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie
zainteresowaniem MIESZKAACOW?......ccoiiuiiie et ceitece e sreee e e et e e e sare e e e s saae e e e saaeeeeenans 23
Wykres 10. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia, spotkania,
festyny finansowanych ze srodkdw unijnych, poczawszy od 2016 r.? .....cccccvvivveeeeeeeeccnnieeen, 23
Wykres 11. Czy Pan/i zdaniem szkolenia, spotkania, festyny cieszg sie zainteresowaniem
MIESZKAACOW? .ttt s a bt e st e e s bt e s bt e e s bt e e sabe e e saneeesaneeenanes 24
Wykres 12. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale

dodatkowych srodkéw finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszardéw

dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej KoleJNOSCi?......c..cccuieecieeeiiee et 25
Wykres 13. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? ......... 26
Wykres 14. Prosze oceni¢ funkcjonowanie Biura LGD ........cccueeeveeeeieiiiinreeeiee e 26
Wykres 15. Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczgce Biura LGD .......ccccvveeveeeeeieiicnrneeeneeeeenn, 27
Wykres 16. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczace funkcjonowania Lokalnej Grupy
DZIafania? e e e e e e e reesnneens 28

Wykres 17. Ktory z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do
LGD bytby dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni? ...........ccccuveeeieeeirieeeiiieeeeeecree e 28

Wykres 18. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkaricow?
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Wykres 19. Czy nabory wnioskow ogtaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby

MIESZKAACOW? .ttt ettt et e e st e e s bt e e s bt e e sabe e e saneeesaneeennns 29
Wykres 20. Czy zna Pan/i Lokalng Grupe Dziatania Zalew Zegrzynski? .......ccocevvveecvvenunennnen. 32
Tabele

Tabela 1. [ To [aTo ol o} =Jo (=Y o s FOS PPN 13
Tabela 2. Saldo migracji w ruch wewnetrznym i zewnetrznym.......ccccceevvciveeeencieeeeenneen, 13
Tabela 3. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem.........cccoeeuvveeennee 14
Tabela 4. Wskaznik obcigzenia demograficznego ........coccovveeeeviiieeiccieee e 14
Tabela 5. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spoteczne na 10 tys. ludnosci................. 15
Tabela 6. Podmioty gospodarki narodowej 080tem.........ceeeeeeieiiiiiiieeiee e, 15
Tabela 7. Podmioty wpisane do REGON na 10 tys. [udnosSCi.....ccccvveeeeeeeieicciiireeeeee e, 16

Tabela 8. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym... 16

Tabela 9. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancéw .....17
Tabela 10.  Bezrobotni zarejestrowani 0OtEM ..........eeviiiiiiieiiiiiee e 17
Tabela 11.  Doradztwo W licZBach ......cocueeiiiiiieie e 30
Tabela 12.  FUNKCjONOWANIE OFZANOW ......uviiiieeeeeeiciiiiiieeee e e e eecrreee e e e e e e e ssarreeeeeeeeeeeennssenees 31
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Narzedzia badawcze

51

9.1. Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami:

1.

Nowuksw

oo

Jak wnioskodawca dowiedziat sie o konkursie, skad pochodzi wiedza o LGD i jak jest
oNna znaczaca;

Pomyst na projekt - skad pochodzit, czy ktos pomagat w konceptualizacji, czy
wynajmowano firme lub osobe do pomocy w opracowaniu wniosku;

Zakres pomocy ze strony LGD, doswiadczenia zwigzane z doradztwem;

Znajomos¢ wniosku i procedury, trudnosci z wypetnianiem wniosku;

Ocena wniosku w LGD, doswiadczenia i opinie o kryteriach oraz ocenie przez Rada LGD;
Proces administracyjny po dokonaniu wyboru operacji do dofinansowania;

Ogodlna ocena kontaktéw z LGD w czasie opracowania wniosku, oceny i wyboru oraz
realizacji

Podejscie kontrfaktyczne: czy jeszcze raz sprobowatby wnioskowaé do LGD;

Podejscie kontrfaktyczne: czy zrealizowat pomyst mimo braku dofinansowania (dla
0s0b, ktére nie uzyskaty dofinansowani)

10. Podsumowanie i ogdlne opinie o trudnosciach i dobrych stronach procesu.

9.2.Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin:

1.

Czy w Pana/Pani gminie ludzie sg aktywni. Czy jest duzo organizacji pozarzagdowych?

a. Czy dziatania LGD w jakis sposdb wptywajg na rozwdj aktywnosci spotecznej
mieszkancow (kapitatu spotecznego)?

Czy ludzie sg w tej gminie przedsiebiorczy. Czy dla rozwoju obszaru lepsze sg Srodki na

podejmowanie czy na rozwdj dziatalnosci gospodarczej?

Ajak juz rozmawiamy o ludziach, ktérzy tu mieszkajg. W jakiej grupie nalezatoby szukac

ludzi, ktérzy sobie nagorzej radzg. Takich ktérzy wymagajg najpilniejszej pomocy?

(mtodziez, seniorzy, niepetnosprawni)

Jesli chodzi o kulture i turystyke. Czy dziatania LGD jako$ wptynety na rozwdj obszaru

w tej dziedzinie?

Przejdzmy teraz do tego jak dziata LGD. Jak wyglada komunikacja i wspétpraca

pomiedzy gminami a LGD.

Czy ta wspodtpraca pozwala dziata¢ efektywnie? Jak duzy wptyw na to co robi i jak dziata

LGD majg wtodarze gmin partnerskich?

Czy LGD dobrze widaé¢ w gminach. Czy pojawia sie na dozynkach, organizuje konkursy,

wyjazdy. Czy mieszkancy wiedzg, ze taka organizacja dziata tu na obszarze.

W czym nalezatoby szukaé najwiekszej zalety istnienia LGD?

Czy jest co$ co mozna by poprawié¢ w dziataniach LGD?



9.3. Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentow i cztonkdw LGD

Funkcjonowanie LGD

Szanowni Panstwo,

gtéwnym celem funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania jest realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2014-2020 opracowanej wspdlnie z mieszkaricami naszego regionu. Strategia ta realizowana jest
przez szereg przedsiewziec, ktdrych zadaniem jest rozwigzywanie potrzeb mieszkancow.

W ramach podsumowan wdrazania programu oraz wypetniajgc zapisy zawarte w Strategii
przygotowalismy ankiete. Zaréwno podczas tworzenia dokumentu jak i teraz Panstwa zdanie jest dla
nas niezmiernie istotne.

Wszystkie dane pozyskane w ramach tej ankiety beda traktowane poufnie, a analizy dotyczy¢ bedg
jedynie uogélnionych opinii.

Prezes LGD

Edward Trojanowski

1. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD dziata:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Bardzo dobrze

Raczej dobrze

| dobrze i zle

Raczej zle

Bardzo zle

Trudno powiedzieé

2. Prosze ocenic¢ funkcjonowanie Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Raczej sie
nie
zgadzam

Zdecydowanie sie
nie zgadzam
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1. Godziny pracy biura LGD
sg dogodne dla klientéw

2. Strona internetowa
zawiera aktualne
informacje

3. Odpowiedzi na wiele

pytadn mozna uzyskaé
telefonujac do biura LGD

4, tatwo umowi¢ sie na
spotkanie z
pracownikami biura LGD

3. Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczace Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie Raczej sie | Raczej sie | Zdecydowanie sie
sie zgadzam zgadzam nie nie zgadzam
zgadzam

1. Pracownicy majg wiedze
odpowiednig do
wykonywanej pracy

2. Pracownicy z
zaangazowaniem
wykonujg swoje
obowigzki

3. Pracownicy udzielaja
rzetelnych informacji i
porad

4, Pracownicy sg mili i
uprzejmi

4. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczace funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania? Prosze
zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 najwazniejsze kanaty pozyskiwania informacji

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1. Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD

2. Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura

3. Walne zebranie cztonkéw

4. Oficjalna strona internetowa LGD

5. Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w miejscowosciach na terenie LGD
6. Portale spotecznosciowe
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7.

8.

9.

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw (warsztaty, imprezy)
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD

Inne sposoby

5. Ktéry z kanatow przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby dla Pani/Pana
najbardziej odpowiedni? Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

Ankieta papierowa

Ankieta elektroniczna

Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD

Kontakt mailowy

Kontakt telefoniczny

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z pracownikiem LGD)

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan (mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania
uwag)

Inny

6. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkancéw? Prosze wskazaé nie
wiecej niz 3 najwazniejsze zrédta.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

Z wtasnego doswiadczenia

Z rozmdw z mieszkaicami

Z rozmoOw z samorzgdowcami, cztonkami organizacji pozarzadowych itp.
Z mediow (lokalna prasa, telewizja, radio)

Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)

Z badan spotecznych i analiz gospodarczych

Z innych zrodet

7. Czy nabory wnioskéw ogtaszane przez Lokalng Grupe Dziatania odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow



W wiekszosci przypadkow wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow

Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow

Prawie w ogéle nie odpowiadaty na potrzeby mieszkarncow

Trudno powiedzieé

8. Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo | Dobrze | Przecietnie | Zle Bardzo | Nie
dobrze zle mam
zdania
1. Atrakcyjnosci turystycznej
2. Promocji dziedzictwa
kulturowego, zasobow
naturalnych i turystyki
3. Infrastruktury i oferty
kulturalnej
4, Infrastruktury i oferty
sportowej i rekreacyjnej
5. Infrastruktury drogowej
6. Zaangazowania mieszkancow
w rozwigzywanie lokalnych
problemoéw
7. Tozsamosci mieszkancow z
regionem
8. Dziatan i usprawnien na rzecz
0s6b niepetnosprawnych
9. Dziatan na rzecz
bezrobotnych
10. | Dziatan na rzecz oséb przed
35 rokiem zycia
11. Dziatan na rzecz oséb po 50
roku zycia
12. Dziatan na rzecz kobiet
13. | Mozliwosci zatrudnienia poza
rolnictwem
14. Sprzyjajacych warunkéw dla

przedsiebiorcow i
prowadzenia firmy
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9. Czy Panal(i) zdaniem s$rodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju zostaty
wydane efektywnie (z korzyscia dla spotecznosci)?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej tak

3. Raczej nie

4, Zdecydowanie nie

5. Trudno powiedziec¢

10. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale dodatkowych $rodkéw
finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w
pierwszej kolejnosci?

(Prosimy o zaznaczenie ,x” 4 najwazniejszych)

Mozna zaznaczyc wiecej niz jedng odpowied?Z.

1. Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdéw naturalnych, turystyki

2. Infrastruktura i oferta kulturalna

3. Infrastruktura i oferta sportowa, rekreacyjna i turystyczna

4, Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

5. Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow (zaangazowania w sprawy lokalne)

6. Dziatania wzmacniajgce tozsamosé mieszkanicow z regionem, integracja spoteczna
7. Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkancéw, inteligentne wioski

8. Warunki zycia oséb niepetnosprawnych, wspieranie

9. Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

10. Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby przed 35 rokiem zycia
11. Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby po 50 roku zycia

12.  Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez kobiety

13. Dziatania utatwiajace zatozenia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska, zmian

14. .. "
klimatycznych, a takze innowacji

15. Nabywanie podstawowych kompetencji i umiejetnosci
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16. Tworzenie placéwek wsparcia dziennego dla senioréw

Prosze o podanie kilku informacji o sobie, wytgcznie w celach statystycznych

11. W ktérej gminie Pan(i) mieszka?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Dabréwka
2. Jabtonna
3. Nieporet
4. Serock

5. Somianka
6. Radzymin
7. Wieliszew
8. Inna gmina

12. Ptec

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Kobieta

2. Mezczyzna

13. Do jakiej kategorii wiekowej moze sie Pan(i) zaliczy¢?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mniej niz 18 lat
2. od 18 do 24 lat
3. od 25 do 35 lat
4, od 36 do 50 lat
5. wiecej niz 50 lat
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14. Do jakiej kategorii moze sie Pan(i) zaliczy¢?

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Rolnikiem
2. Cztonkiem organizacji spotecznej (stowarzyszenie, fundacja, KGW, OSP, klub sportowy)

3. Przedsiebiorcg

4, Reprezentantem podmiotu z sektora publicznego (gmina, dom kultury,
5. Mieszkarcem obszaru LGD Zalew Zegrzyniski
6. Rybakiem

7.  Zadne z powyiszych

Dziekujemy za wypetnienie ankiety

9.4. Ankieta kierowana do mieszkancow obszaru LGD

Poziom satysfakcji mieszkancow

Zapraszamy Panstwa — mieszkaricdw naszego regionu do wyrazenia opinii na temat warunkdéw zycia w
naszej gminie. Ankieta jest anonimowa a jej wyniki postuzg wytgcznie temu, aby dostosowac Lokalng
Strategie Rozwoju do potrzeb mieszkancédw i regionu.

Wszystkie dane pozyskane w ramach tej ankiety beda traktowane poufnie, a analizy dotyczy¢ beda
jedynie uogdlnionych opinii.

Prezes LGD Edward Trojanowski

1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie
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5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnich latach (od 2016 roku)
warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

3. Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo | Dobrze | Przecietnie | Zle Bardzo | Nie
dobrze zle mam
zdania

1. Atrakcyjnosci turystycznej

2. Promogji dziedzictwa
kulturowego, zasobow
naturalnych i turystyki

3. Infrastruktury i oferty
kulturalnej

4. Infrastruktury i oferty
sportowej i rekreacyjnej

5. Infrastruktury drogowej

6. Zaangazowania mieszkancéw
w rozwigzywanie lokalnych
probleméw

7. Tozsamosci mieszkancow z
regionem

8. Dziatan i usprawnien na rzecz

0s6b niepetnosprawnych
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9. Dziatan na rzecz
bezrobotnych

10. | Dziatan na rzecz oséb przed
34 rokiem zycia

11. | Dziatan na rzecz oséb po 50
roku zycia

12. Dziatan na rzecz kobiet

13. | Mozliwosci zatrudnienia poza
rolnictwem

14. | Sprzyjajacych warunkéw dla
przedsiebiorcéow i
prowadzenia firmy

4. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie | nie
tak tak nie nie wiem

1. Uczestnicze w wydarzeniach
organizowanych w  gminie
(kulturalnych, rekreacyjno-
sportowych, obchodach swiat
etc.)

2. Biore udziat w
przygotowywaniu  gminnych
wydarzen (sam(a) albo w
ramach grupy, do ktérej naleze)

3. Naleze do
stowarzyszenia/organizacji
pozarzgdowej (stowarzyszenie,
fundacja)

4. Naleze do nieformalnej grupy
spotecznej (kota gospodyn etc.)

5. Mam mozliwosci, by
wypowiada¢ sie na temat
waznych zagadnien

(dotyczacych gminy i mojej
miejscowosci)

6. Jestem cztonkiem
rady/komitetu (np. w szkole,
klubie sportowym,

przedsiebiorstwie)
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7. Znam  najwazniejsze  fakty
historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy

8. Potrafie wskaza¢ najwazniejsze
atrakcje turystyczne w okolicy

9. Na terenie mojej gminy moge
rozwijaé sie zawodowo

10. | W mojej gminie powstaje wiele
firm

11. | W mojej gminie chetnie
inwestujg przedsiebiorcy

12. | Na terenie mojej gminy s3
sprzyjajace warunki dla
turystow i oséb przyjezdnych

5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdéw zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

6. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. tak

2. nie

7. Jakie sg powody?

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?.
1. Trudny dostep do edukacji

2. Trudny dostep do instytucji kultury
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3. Utrudniony dostep do placowek opieki nad dzieémi
4, Brak perspektyw zawodowych
5. Powody osobiste/ rodzinne

6. INne (jakie?) ueeeveeieeeeeeee e,

8. Czy w Pana/i gminie, poczawszy od 2016 r. realizowano projekty ze srodkdw unijnych?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Tak

2. Nie

9. lle projektéw zrealizowano?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. 0Od1do5

2. Od 6do 10

3. Wiecej niz 10

4, Nie wiem/trudno powiedzieé

10. Czy projekty te poprawity warunki zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak

3. Trudno powiedzieé¢
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie
6. Nie mam zdania

11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych ze $rodkéw unijnych,
poczawszy od 2016 r.?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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1. Tak czesto

2. Tak, czasem
3. Trudno powiedziec¢
4, Nie

12. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie zainteresowaniem
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak
2. Ani tak, ani nie
3. Nie

13. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny finansowanych
ze srodkéw unijnych, poczgwszy od 2016 r.?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedziec
4. Nie

14. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak
2. Trudno powiedzieé¢
3. Nie

15. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale dodatkowych srodkéw
finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w
pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” trzech najwazniejszych)
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Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdw naturalnych, turystyki
Infrastruktura i oferta kulturalna

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

Infrastruktura drogowa

Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow (zaangazowania w sprawy lokalne)
Dziatania wzmacniajgce tozsamos$¢ mieszkancéw z regionem

Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkancéw

Warunki zycia oséb niepetnosprawnych

Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych

Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

Dziatania na rzecz oséb do 25 roku zycia

Dziatania na rzecz senioréw

Dziatania na rzecz ochrony srodowiska i klimatu

16. Czy zna Pan/i Lokalng Grupe Dziatania Zalew Zegrzynski?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Tak znam, styszatam/em

Nie znam, nie styszatam/em

17. W jaki sposéb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.
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od znajomych, sgsiadow

w instytucji (urzad, szkota)

z lokalnej prasy
widziatem/am dziatania LGD

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am udziat w projekcie



18. Status na rynku pracy:

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jednq odpowied?Z.

19. Pfet:

1.

2.

Osoba (fizyczna, prawna lub inna) prowadzaca dziatalnos$¢ gospodarcza
Zatrudniony/a w rolnictwie

Zatrudniony/a poza rolnictwem

Uczacy sie/studiujacy

Osoba bezrobotna

INNY typ, jaKi? ..oeeeecrieeeeceeee e

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1.

Kobieta

Mezczyzna

20. Niepetnosprawnos¢:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Osoba niepetnosprawna, posiadajgca orzeczenie o niepetnosprawnosci

Osoba petnosprawna

21. Wyksztatcenie:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

65

1.

podstawowe

zasadnicze zawodowe

$rednie

policealne

licencjat, inzynier

wyzsze magisterskie

inne



22. Wielkos¢ gospodarstwa rolnego:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. nie posiadam gospodarstwa rolnego
2 do 5 ha
3 6-10 ha
4. 11-20 ha
5 21-50 ha
6 >50 ha
23. Wiek

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mniej niz 18 lat
2 18 do 25 lat

3 26-35 lat

4, 36-50 lat

5 wiecej niz 50 lat

24. Miejsce zamieszkania:
Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
1. Dabréwka
Jabtonna
Nieporet
Radzymin

2

3

4

5. Serock
6 Somianka
7

Wieliszew

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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9.5. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Wprowadzenie
a. Przedstawienie moderatora, opisanie celu badania, anonimowaosci uzyskanych
odpowiedzi, koniecznos¢ nagrywania wywiadu z uwagi na pozniejszg analize
wynikow
Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczosc¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

a. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwala na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?
b. Jak jest skutecznos¢ i efektywnosé¢ dziatarn biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata
LSR?

9. Zakonczenie spotkania

Czas trwania 120 minut
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